GUVENLIK EL KITABI:

RiSK ALTINDAKIi INSAN HAKLARI
SAVUNUCULARI iGiN PRATIK ADIMLAR

FRONT LINE NE YAPAR

Front Line 2001 yilinda risk altindaki insan haklari savunucularinin korunmasi amaciyla
irlanda'nin Dublin sehrinde kuruldu. insan haklar savunuculari, insan Haklan Evrensel
Bildirgesi'nde yer alan haklarin bir ya da birka¢i veya tamami icin bariscil yollarla calisan
kisilerdir. Front Line, hak savunucularinin kendileri tarafindan belirlenen korunma
ihtiyaclarini karsilamay1 amaglar.

Front Line risk altindaki insan haklari savunucularina asagida yer alan yéntemlerle hizli ve
pratik destek saglamaya ¢alisir:

B yakin risk altindaki insan haklarn savunuculari adina uluslararasi dizeyde savunuculuk ¢alismalari

M insan haklarn savunucularinin pratik gtvenlik ihtiyaglarini karsilamalari icin hibe

M dijital glvenlik de dahil olmak Uzere, glvenlik ve korunma ilgili egitimler ve kaynak materyaller

B mola verme ve dinlenme programlari ve Front Line Burs programlari

M insan haklan savunuculari arasinda aglasma ve bilgi alisverisi icin olanaklar

M her yil verilen Front Line Risk Altindaki Insan Haklari Savunuculart Odili

M insan haklan savunuculari icin Arapca, Ingilizce, Fransizca, ispanyolca ve Rusca dillerinde calisan
24 saat acik acil durum telefon hatti

Front Line, insan haklari savunucularinin korunmasi igin, insan haklar savunucularinin duru-
muna dair BM Ozel Raportdrii'niin galismalarinin desteklemesi de dahil olmak iizere,
guclendirilmis uluslararasi ve bdlgesel énlemleri tesvik etmektedir. Front Line, Birlesmis Mil-
letler insan Haklan Savunuculan Bildirgesi'ne sayginin giiglendirilmesi icin calisir.

Front Line Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konsey'de Ozel Danismanlik Statiisiine
sahiptir. Front Line insan ve Halklarin Haklari icin Afrika Komisyonu'nda Gézlemci Statiisti'ne
sahiptir. Front Line 2007 yilinda King Baudouin Uluslararasi Kalkinma 6duliini, 2018 yilinda
Birlesmis Milletler insan Haklan &diiliinii almigtir.
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Bu Calisma Kitabr insan haklar savunucularinin faydalanmast igin hazirlanmistir ve kaynak/yazarlarin
belirtiimesi kaydiyla alintilanabilir veya kopyalanabilir.

Bu Calisma Kitabina Ucretsiz olarak www.frontlinedefenders.org websitesinden ulasabilirsiniz.
(Ingilizce, Arapca, Fransizca, Rusca ve Ispanyolca versiyonlari da bulunmaktadir)

ISBN: 978-0-9558170-9-0

Yasal uyart:

Front Line bu Calisma Kitabinda yer alan bilgilerin, tim farkl sartlar altinda, herkes icin ylizde yliz dogru ve
uygun olacaginin garantisini vermemektedir ve kullanimdan kaynaklanabilecek her turlt zarardan
sorumlulugunun olmayacagini bildirir.

Bu kitap, Front Line Egitim Koordinatéri Anne Rimmer tarafindan yazildi ve Endonezya'dan Usman Hamid
(International Centre for Transitional Justice and Kontras), Gircistan'dan Ana Natsvlishvili ve glvenlik sebebiyle
adini vermedigimiz Orta Dogu'dan bir insan haklar savunucusundan olusan ¢ok degerli bir insan haklari
savunucusu ekibi tarafindan gézden gegirildi.

Tesekkiirler:

Bu Calisma Kitabi PBI/BEO'dan Enrique Eguren tarafindan yazimis Protection Manual for Human Rights Defenders
(insan Haklar Savunucular icin - Giivenlik Rehberi) ve Enrique Eguren ve Marie Caraj'in hazirladigi Protection
International'in glincellenmis New Protection Manual for Human Rights Defenders (insan Haklari Savunuculart igin
Yeni Guvenlik Rehberi) kitaplarinda yer alan kavramlar temel alinarak hazirlandi. New Protection Manual for Human
Rights kitabindan bazi bélumleri kullanmamiza izin verdigi icin Protection International’a tesekkur ederiz.

Diger gUvenlik uzmanlarina ve zor kosullarda ¢alisan insan haklari savunucularina, riskler konusunda bizimle
konustuklari ve hayatta kalma stratejilerini paylasarak katkida bulunduklari icin mutesekkiriz.
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ONSOz

“Oniimiizde, Ustesinden gelmemiz gereken blytik zorluklar var. Biz, insan haklari savunuculari,
insancil amaclarla ve kamu yarari icin calisiyoruz: insanlarimizin hayatlarini, onurlarini ve
gelecegdini korumak icin ¢alisiyoruz.

Baski ve siddete ilk elden tanik oluyoruz. Bu
yuzden, zaman zaman fiziksel dayanikiilik
gdstermemiz gerekebiliyor ve hatta bazen,
baskalan ugruna hayatlar kaybedilebiliyor. Bunu
yapiyoruz ¢linkd bagl oldugumuz ilkelerimiz ve
degerlerimiz var; ¢cunku hayati her ydniyle
seviyoruz, ¢Unku devietten ve kurumlarindan,
hukumetlerden ve hikmedenlerden hak
ettigimiz saygiyr géstermelerini talep ediyoruz.
Bunu dogru oldugu icin yapiyoruz, maddi bir
fayda sagladigi icin dedil.

Insan haklar savunuculannin korunmasina dair

. . s bu Calisma Kitabi, ¢alismalarimizin ne kadar
Dr Yuri Giovanni Melini 6nemli oldugunu gdstermek icin bir firsat.
Insanlara, gruplara, halklara, toplumlara ve
uluslara, kendilerini ifade etme, haklarini talep etme ve haklari ihlal edildiginde bunlari ifsa etme
olanagi veriyor.

Her gun yaptigimizi yapmaya devam ederken, iyi dtisinilimds glivenlik tedbirlerine uyarak hem
kendi guvenligimizi, hem de birlikte calistigimiz kisilerin ve ailelerimizin glvenligini de gtivence
altina alabiliriz. Bu calisma kitabindaki bilgileri kullanarak hazirlayacagimiz basit ama yasamsal
6neme sahip kisisel ve kurumsal guivenlik planlar, bize insan haklari ve aslinda insanlk igin
daha ¢ok ve daha iyi calisma olanagi verecek.”

Dr Yuri Giovanni Melini

Genel Mudur

Centro de Accidn Legal-Ambiental y Social de Guatemala — CALAS
(Cevresel ve Toplumsal Meseleler icin Hukuki Eylem Merkezi)
GUATEMALA

2009 Front Line Risk Altindaki insan Haklar Savunuculan Odili Sahibi

“Front Line'in calismalarninin odadinda insan haklari savunucularinin, ézellikle de kadin insan
haklan savunucularinin gavenligi ve korunmasi yer aliyor.

Insan haklar savunucularinin hem giivenlik hem de '/'nsan haklari, onur, 6zgurlik ve adalet
teorisinden ilham alan yeni stratejilere ihtiyaci var. Insan haklari savunucularinin gavenligi
hedeflenerek hazirlanan bu Calisma Kitabr bunu amacliyor.

Insan haklan savunucularinin yariittiga calismalardan kaynaklanan ézel durumlara dikkat
cekmeyi, onlar karsi karsiya kalabilecekleri zorluklarla, beklenmedik risklerle, tehdit ve glvenlik
olaylaryla bas etmeye hazirlamayr amaclyor. Ayrica, bu tdr durumlarn 8nlemeyi ve stres ve
guvensizlik durumuyla bags etmelerinin yollarini kesfetmeleri icin yol gésteriyor.

Bu tar stratejileri kullanan kigiler olarak, bunlarin insan haklari savunucularinin hayatlarinda

olumlu bir etki yaptigina inaniyoruz. Her ne kadar insan haklar savunucularinin ve kadin haklar
savunucularninin ydrdttikleri calismalardan kaynaklanan psikolojik sorunlar, duygusal zorluklar,

. i Guvenlik El Kitab::




tehlikeler ve sahadaki farkli aktdrler arasindaki
anlasmazliklar gibi meselelerin hepsine cevap
olmasa bile... Front Line Defenders'in insan
haklan  savunucularinin - gtivenligine — ve
esenligine adanmis bu yeni yayinini sevingle
karsilyoruz.”

Gégé Katana Bukuru

Gégé Katana Bukuru

Genel Sekreter

Solidarité des Femmes Activiste pour la
defense des droits de I'homme - SOFAD
(Kadin insan Haklar Aktivistleri Dayanisma
Hareketi) : g
DEMOKRATIK KONGO CUMHURIYETI Gégé Katana Bukuru
2007 Front Line Risk Altindaki Insan Haklari

Savunuculari Odiilii Sahibi

“Joint Mobile Group (JMG) 2009 Kasim’indan
bu yana Cecenistan Cumhuriyeti’nde calisiyor.
Cesitli  Rus insan haklar  kuruluslarinin
tiyelerinden olusan bu grup, Cecenistan
Cumhuriyeti’'ndeki  insan  haklari  ihlalleri
hakkinda guvenilir ve kanitlanabilir bilgi elde
etmek icin kuruldu. Grubun gérevieri arasinda,
yetkili makamlarnnin Cegenistan’daki iskence ve
kacirilma vakalariyla ilgili etkin sorusturma
yuradtmeme sebeplerini acida cikarmak da
bulunuyor.

Ciddi  guavenlik tedbirleri almasaydik bu
calismalarimiz basarili olamayacakti. Bu tdr AT
tedbirleri giindelik hayatimiza entegre ettigimiz Joint Mobile Group
bir sisteme sahip oldugumuz icin Rusya’nin bu

karmasik bélgesinde 18 ay boyunca etkin bir

calisma ydrdtebildik.

JMG’nin gavenilik tedbirleri arasinda Front Line uzmanlarinca gelistirilmis fikirler de yer aliyor. Bu
ylzden insan haklar savunucularinin gtivenligi ve korunmasina iliskin bu ¢calisma kitabini blydk
bir memnuniyetle karsiliyoruz. Belli risklerle karsi karsiya olan her insan haklari aktivistinin
hassasiyetle tasarlanmis bir gtivenlik planina sahip olmasi son derece énemli.”

Joint Mobile Group

RUSYA
2011 Front Line Risk Altindaki Insan Haklar Savunuculan Odiili Sahibi
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ATIF

Bu Galisma Kitabi Front Line’nin birlikte
calistigi tiim risk altindaki Insan Haklari
Savunucularina adanmistir.

Bircok iHS karsilastiklan riskleri, korkularini,
glivenlik ve verimlilik arasinda denge kurma
konusundaki ikilemlerini ve paha bicilmez
degerdeki calismalarini siirdiirebilmek i¢in
kullandiklari yaratici stratejileri tiim
acikhigiyla bizimle paylasti.

Onlan tanidigimiz icin ¢calismalarimiz ve
yasamlarimiz zenginlesti ve bizlere ilham
kaynag oldular.



BOLUM 1: GIRIiS

Eskiden giivenlik planlarinin risklere gégiis germeye cesaret edemeyen insan
haklar1 savunuculari icin oldugunu diisiiniirdiim. Simdi bu planlamayi Yyapmanin
bizi daha giiclii ve daha verimli kildigini fark ediyorum. IHS, Afrika

Bu béliimde insan Haklar Savunucular (IHS) ve aktivistlerin karsi karsiya kaldidi riskler
ele aliniyor. Bir glivenlik plani olusturmanin adimlarn kisaca anlatiliyor ve bu kitapta
kullanilan gulivenlik, korunma ve emniyet gibi kavramlarin tanimi yapiliyor. B&lim
sonunda ise kendi gtivenliginiz icin yapabileceklerinize iliskin kisa bir alistirma
bulunuyor.

Hosgeldiniz .
Guvenlik Calisma Kitabi: Risk Altindaki Insan Haklari Savunucular igin Pratik Adimlar’a
hosgeldiniz.

iHS'ler, baskalari yararina, insan Haklar Evrensel Bildirgesi'nde yer alan haklarin bazilari ya da
tamami igin, siddet icermeyen yollarla galisan kisilerdir. IHS'ler arasinda medeni ve siyasi haklar,
sosyal, ekonomik, ekolojik ve kiiltirel haklar ve [toplumsal] esitlik hakki (6rnegdin kadin ve LGBTI
haklar gibi) icin galisanlar sayilabilir.

iHS'lere drnek olarak hukuki yardm Klinigi isleten bir grup; (tecaviiz de dahil olmak (zere)
iskenceyi belgeleyen ve iskence gérmus kisilere yardim eden bir kurulus; kadin veya kole isci
gibi dezavantajli topluluklarin/gruplarin haklari igin ¢alisanlar; yolsuzlukla micadele eden
aktivistler; kadin siginma evi calisanlari; kendi halklarinin haklarini savunan yerli topluluk liderleri;
cevresel hasar ve yikima karsi ses ¢ikaran protestocular; cinsel kimlik ve yonelimleri 6zgtrce
ifade etme hakki icin ¢alisanlar sayilabilir. Bazen, hak ihlaline ugrayan bir kisi, bu olaydan sonra
baskalan adina calismaya baslayabili. Ornegin esi zorla kayip edilen bir kadin, ayni akibete
ugramis diger aileleri, kayiplarin faillerinin yargilanmasi talebiyle bir araya getirebilir. IHS'ler bir
insan haklar kurulusunda calisabilecegi gibi, tek baslarina da calisabilirler. IHS'ler diinyanin
her yerinde, yurdtttkleri calismalar yUzinden risklerle karsi karsiya kalabilir. Bu riskler arasinda
fiziksel saldirilar, iskence — cinsel iskence dahil olmak Uzere-, hapis ve hatta suikast olabilir.
Failler ordu veya emniyet mensubu veya bu kurumlarin istihbarat birimleri olabilecegi gibi, cok
uluslu sirketler, silahli muhalif gruplar, yerel milisler, birileri tarafindan kiralanmis tetikciler, radikal
dini gruplar, topluluk Gyeleri ve hatta IHS'lerin kendi aile bireyleri olabilir. Riskin niteligi ne olursa
olsun, failler kim olursa olsun, tehlikenin belirdigi her yerde, tehditleri

azaltmanin ve her saldirnin etkisini hafifletmenin yolu vardrr. STK diinyasinda kullanabilecegimiz

tlim kaynakian haritaladik — hukuki
Adim adim bir giivenlik plani olusturmak yardim Kiinikleri, bagimsiz medya,
Bu Calisma Kitabi Front Line’in glvenlik ve korunma egitimi psikolojik destek... Artik yardima
calismalarina katimig 50’den fazla tlkeden, ylzlerce IHS'den ilham ihtiyacimiz oldugunda kimden ne
alinarak hazirlandi. Bu iHS'ler giivenliklerini saglamak amaciyla gerekli Isteyecedimizi biliyoruz.”
adimlar attiklar icin calismalarina devam edebiliyorlar. Karsi karslya IHS, Dogu Avrupa

olduklar durumu sistematik bir bicimde degerlendirdiler ve bu ortama

ve sartlara en uygun strateji ve taktikleri gelistirdiler. Bu Calisma Kitabi Protection Manual for
Human Rights Defenders' (insan Haklari Savunuculan igin Guvenlik El Kitabi), givenlik
uzmanlariyla yapilan gértismeler temel alinarak ve karsi karsiya olduklari riskleri ve hayatta
kalma stratejilerini bizlerle paylasan, egitim ¢alismalar katlimcilarinin ve sahada zorlu sartlarda
calisan IHS'lerin katkilaryla olusturuldu.

1. Protection Manual for Human Rights Defenders, Enrique Eguren/PBl BEP, 2005 Front Line basimi.
www.frontlinedefenders.org websitesinden ulasilabilir.
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Bu Calisma Kitabi, kendiniz ve (bir kurulusta calisan IHS'ler icin) kurumunuz icin bir glivenlik
plani olusturmanizi saglayacak adimlari sunuyor. Giivenlik durumunuzu degerlendirmek ve risk
ve zaaflarinizi (zayif ydnlerimizi) azaltacak strateji ve taktikleri gelistirmek icin sistematik bir
yaklasim izliyor.

Bu asamalar soyle:
e Baglam (ortam) analizi
e Risk degerlendirme
e Tehditlerin analizi
e GUvenlik plani olusturma
e Plani uygulama ve gézden gecirme

Dunyanin her yerinden hak savunuculariyla galistigimiz icin, genellikle is yukinin agrr,
kaynaklarin ise kisith oldugunun farkindayiz. Guivenliginizi saglamak icin atmaniz gereken
adimlan, buna asla vakit bulamadiginiz veya IHS'lerin kendilerini degil, adlarina galistiklan kisileri
Onemsemeleri gerektigini dusindigunlz igin bazen ihmal edebiliyorsunuz. Ancak, glivenlik
ydnetimi icin kapasitelerini gelistirmeye enerji ve zaman ayirabilen IHS'ler bize bu “yatinma”
degdigini, cUnkl bu sayede hem insan haklari galismalarinin gtivenlik meselesi ytiztinden
engellenme tehdidini azaltigini hem de stresi azalttigi icin insanlanin daha verimli ¢calisabildiklerini
soylUyorlar.

Calisma Kitabina stres ve esenlik (well-being) Uzerine de bir bolum ekledik. Bunun sebebi
iHS'lerin bize is yik, beklentiler, tehditler ve travmatik deneyimler gibi bircok sebepten dolay
yogun stres yasadiklarini séylemeleri. Stres kendinizi emniyete alma becerinizi 6nemli oranda
azaltir ve tikenmislige sebep olabilir. Bu bolimin yardimiyla stresinizi daha iyi ydnetebileceginizi
umuyoruz.
“Bir IHS hedef alindiginda, destek agi
olusturmak igin Ulkedeki diger tim Bu Calisma Kitabr’ndakileri bastan sona uygulamak biraz vaktinizi

insan hakian aktivistlerini seferber alacak ama bu teorik bir kitap degil. Glvenlikle ilgili konular hakkinda
ediyoruz. Uluslararasi camiadan bir farkindalk yaratmak ve tehditleri nasil azaltabileceginizi
Zyaretciyle veya niifuzlu birisiyle distnmenize yardimci olmak Uzere tasarlandi. Zaman zaman
g0riisen herkes risk affindaki bu IHS'lerin kendilerini daha glivende hissetmek icin kullandiklar bazi
kisiden s6z ediyor. Bbylece taktiklerden 6rnekler ekledik. Bu 6rneklerin — size 6zgln sartlarla
9briindridkleri inanimaz ve zarar dogrudan iligkili olmadigi durumlarda bile- karsi karsiya kaldiginiz
gdrme olasiligi azalyor.” riskleri atlatmak icin daha yaratici diistinmeniz icin ilham vermesini
IHS, Dogu Avrupa ve bdylece yaptiginiz kiymetli galismalar mimkdn olan en gtvenli

sekilde yapmaya devam etmenize yardimci olmasini umuyoruz.

“Glvenlik, hic risk olmamasi mi demek yoksa riski yénetebilme becerisi mi? Baskalarinin
haklari icin calisan bir [HS olmayi secen bireylerin ve kuruluslarin belli risklerle karsilasacadi
aciktir. Bu riskler Ulkeden Ulkeye, ortamdan ortama farklidir ve zaman icinde degisebilir.
Hak savunucularinin hem kendilerine hem de adlarina ¢alistiklar toplulukiara karsi glvenlige
dikkat etme ylakamldlikleri vardir. Mesele kendi ¢ikarini kollama meselesi dedil, baskalari
adina ydrdtdlen calismalarin devam etmesini saglamaktir. Kurbanlari daha da fazla
énemsemektir. Bir liks degdil bir gerekliliktir.” IHS, Avrupa

. 2 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE




Onemli notlar

Kendi guvenliginizi nasil alacaginizi size hicbir kitap sdyleyemez. Verilen tavsiyelerin, dinya
gapindaki tim risk altindaki IHS'ler igin uygulanabilir olmasi neredeyse imkansiz. Farkli kosullar
farkli tepkiler gerektirir; kosullar ayni olsa bile, farkli kisiler s6z konusu oldugunda farkli stratejiler
gerekebilir. Kitapta her ne kadar 6rnekler ve kontrol listeleri bulunsa da, bunlar sadece 6rnek
olmasi ve kendi glvenlik stratejinizi gelistirmeniz igin gerekenler Uzerine dustinmeye tesvik
etmesi icin verildi. Asla bir sablon olarak degerlendiriimemelidir.

Guvenlik yonetiminin  bir pargasi da prosedurler belirlemektir. Ancak unutmayin ki, bu
prosedurler ancak karsl karslya oldugunuz risklere karsi uygun adimlarsa etkili olabilirler. Bu
ylzden esas zorluk, icinde bulundugunuz ortamda, herhangi bir zamanda karsimiza
cikabilecek tehditleri ve zayif ydnlerimizi dogru tespit etmek ve bu degerlendirmeyi stirekli bir
durum farkindaligi ile desteklemektir.

Her bireyin karsi karsiya oldugu riskler farkli oldugu icin, hangi kisisel 6zelliklerinizin sizi riskler
karsisinda daha zayif bir konuma distrdigunu iyi degerlendirmeniz dnemlidir. Birgok toplumda
kadin insan haklan savunuculari (KIHS) ve Lezbiyen, Gey, BiseksUel, Trans ve interseks (LGBTI)
insan haklari savunuculari, kimlikleri ve kendilerini ifade etme bicimleri sebebiyle daha fazla risk
altinda olabiliyorlar. Bu Calisma Kitabinda kimlik ve yonelimle ilgili konular ayrica ele almak
yerine kitabin tamamina entegre ettik.

Her ne kadar teknoloji IHS'lere bircok olanak sunuyorsa da (cep telefonlaryla kolayca
haberlesme, e-postayla bilgiyi hizla yayginlastirma, sosyal aglar araciligiyla aglasma gibi)
calismalariniza karsi olanlarin sizi izlemesi ve engellemeye ¢alismasi gibi riskleri de beraberinde
getiriyor. Bu Galisma Kitabi dijital glivenlik igin teknik bir kilavuz olarak tasarlanmadidi igin, bu
konuda size asagidaki kaynagi tavsiye ediyoruz:

security in-a-box }
teds and tactics for your digital security

Security-in-a-box

Security in-a-box, Tactical Technology Collective & Front Line —
https://security.ngoinabox.org/ ve Mobile in-a-box http://mobiles.tacticaltech.org/

Yine de, ekler bolimundeki iki belgede bazi temel bilgiler bulabilirsiniz — Ek 14 Bilgisayar ve
Telefon guvenligi ve Ek 15 Izleme Teknolojileri ve Metodolijileri.

Bu Galisma Kitabinda kullanilan drnekler gtivenlik ve mahremiyet sebebiyle anonimdir — isimler
degistiriimis ve bazi durumlarda birden fazla IHSnin deneyimledikleri birlestirilmistir.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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Tanimlar

Bu Calisma Kitabr iHS'ler ve onlarin kisisel ve drgiitsel glivenligini gliglendirmek igin alinabilecek
tedbirlere odaklanmaktadir. iHS'ler, adlarina ve birlikte calistiklan kisilerin de (basvuranlar,
taniklar, vs. gibi) giivenlik ve emniyetini de distnmelidir. Bu kitapta tespit edilen tedbirlerin
bircogu bu Kisiler icin de faydall olacaktir.

Bu kitapta ele alinan kavramlar séyle:

Guvenlik: siddetten veya diger kasitli fillerden kaynaklanan riske veya zarara ugramama
ve

Korunma: IHS'ler veya diger aktorler tarafindan giivenligi artirmak icin alinan tedbirler
Ote yandan, bu kitapta emniyet konusu kapsami olarak ele alinmiyor.

Emniyet: kasith olmayan fiillerden (kazalar, dogal olaylar, hastalik gibi) kaynaklanan zarara veya
riske ugramama

Buna ragmen, icinde bulundugunuz ortam, galisma pratikleriniz veya yasam tarzinizdan dolayi
emniyetinizi tehdit eden unsurlar arasinda hangilerinin daha yuksek risk tasidigini da goz
éniinde bulundurmanizda ve bu riskleri azaltmak icin tedbir almanizda fayda var. (insanlarin
trafik kazalari gibi siradan riskleri gézardi ederken, u¢cmak gibi daha az olagan riskleri fazla
Onemsedigini hatirlatmak isteriz)

@ Alistirma: Kendi giivenlik durumunuzu degerlendirme

'Q Bu Giris bolimUnun sizi glvenlik durumunuz hakkinda dustinmeye tesvik ettigini umariz.
Sonraki sayfalara, kendinizi daha glivende ve daha az glivende hissetmenize yol agan unsurlari

dustndtgunuizde ilk akliniza gelenleri listelemek ister misiniz? (Bazilari bu unsurlari gizmeyi

veya haritalamayi tercih edebilirler.)

“Genel glvenlik ve emniyetimizi Bu bilgilerden, kisisel glivenlik planinizi hazirlarken faydalanabilirsiniz.
degerlendirdikten sonra, ofisimizin
konumunun biydk bir tehdit Not: Bu Calisma Kitabinda kisisel bilgilerinizi yazdiginiz tim ¢alisma

olugturdugunu fark ettik: ofisimiz bir sayfalar, kitaptan koparip emniyetli bir baska yerde
heyelan rotasi Ustindeyadi. Tasinmaya  saklayabilecegdiniz sekilde tasarlanmistir.

Karar verdik.”

IHS, Asya

“Bizim Uilkede ¢ok fazla trafik kazasi
olur. Bz de bir kural koyauk: gok
istisnai durumlar diginda ekibimiz
karanlikta trafige cikmiyor.”

IHS, Afrika
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“KENDiMi GUVENDE HISSETTIREN UNSURLAR NELER?”

VINNILSITV






“KENDIMi GUVENSIiZ HISSETTIREN UNSURLAR NELER”

VINNILSITV






BOLUM 2: RiSK ANALIzi

“Hak savunuculari olarak risklerden kagcinmamiz miimkiin degil ama bu riskleri

ybénetmek icin zaman ayirmayi gérev addetmeliyiz.” iHS, Amerika
Bu boélimde IHS'lerin karsilastigi risklerden bazilarini inceleyecegiz. “Bir insan haklan muhabiri
Risk faktorlinG artiran ya da azaltan farkli bilesenleri tespit etmeye Bagkan tarafindan hain ilan

yarayan Risk FormUli’nil tanitacag@iz. incelemeniz igin Risk Formdli’nii ediidi. Diger tiim gazeteciler onu
kullanacagimiz bir vaka 6rnegi ve drnekten sonra, kendi risk analizinizi savunan yazilar yazdi ve bu onun

yapmaniz igin bir alistirma bulacaksiniz. Ayrica, karsi karslya oldugunuz korunmasinda etkili oldu”
risklerin  hangilerinin  en  dnemli oldugunu belirlemeniz icin IHS, Orta Dogu
kullanabileceginiz, olasilik ve etki gibi kavramlari barindiran Risk
Matrisini de 6greneceksiniz. “Bir Bllykelciyle elcilikte
toplantidayken bir telefon aldim.
Silahl bir grup ofisimizi
Giris kusatmigti. Bliyiikelgi benimle
Bir iHS olarak edimleriniz, gicii elinde bulunduran aktérlerin cikarlarina birlikte ofisimize geldi ve gete
ters dusebilir ve bu da sizi blydk bir risk altina sokabilir. Galismalariniz yanimdaki kiginin kim oldugunu
ne kadar etkiliyse bdyle bir riskle karsl karsiya kalma ihtimaliniz de o griince geri cekildl.”
kadar artar. DUnyanin bir¢ok tlkesindeki savunucular boylesi risklerle IHS, Asya

karsl karsiya kaliyorlar.
. “Strekli, insan haklar
Onemli olan, riskin derecesini mUmkin oldugunca dogru calismalarmaan vazgegmedigim

degerlendirmek ve bu riski en aza indirgemek icin gereken adimlari takdiirde isimden atiimakia tehalt
atmak. ediliyordum. Ben de kendi igimi

kurdum; béylece tim bu tehditler
Risk degerlendirmesi tamamen sizin icinde bulundugunuz 6zel etkisiz kalal.”
baglama dayanmalidir. IHS, Dogu Avrupa

Etkin glivenlik dnlemleri alabilmenin 6n sarti, icinde bulundugunuz durumu -yani baglaminizi-
anlamaktir. Kitabin en sonunda bu konuya bir bélum ayirdik (Bolim 6: Kendi sartlarinizi
anlamak). Normalde bu balim, giivenlikle ilgili yayinlann en basinda yer alir ancak IHS'lerin ilk
olarak risk konusuna odaklanmanin daha dogru olacagdi yonindeki 6nerileri Uzerine, bu konuyu
sona aldik.

Riskler

Riskler Ulkenizin sartlarina, tehdit ve saldirilarin érinttsune, faillere, cezasizligin olup olmadigina

ve kisinin kimligi, profili, calismalari ve bulundugu yere bagl olarak degisecektir. Birgok tlkede

Kadin insan Haklan Savunuculan (KIHS) ve LGBTI IHS'ler digerlerinden daha biiylik risk altinda

olabiliyor. Kirsal alanlarda, daha az kaynakla ve kendilerini koruyabilecek muttefiklerden veya

kurumlardan uzakta calisan IHS'ler de genellike daha fazla risk altinda olabiliyorlar. Yine de,
iHS'lerin karsi karsiya kaldigi bircok risk benzer ézelliklere sahip. Ornegin:
e Karalama: IHS'ler “devlet diismani” “din diismani” “Batili gliclerin ajani” “silahli muhalif
grup Uyesi” “seks isGisi”, “insan kagakgis!” “rlgvetci” gibi (liste daha ¢ok uzayabilir)
karalama kampanyalarina maruz kaliyor.

e Seyahat etmeleri, yazmalar veya bagkalariyla bir araya gelmeleri engellenebiliyor

e Santaj (6rnegdin “eger calismalarina bir son vermezsen oglunu tutuklayacagiz”)

e idari tedbirlerin hedefi haline gelmek — rnegdin cok detayll mali bilgi verme zorunlulugu,
kullanilan bilgisayar programlarinin yasal olduguna dair kanit isteme, kuruluslarin resmi
kaydinda veya yeniden kayit altina aldirmada zorluk ¢ikarma

e Fiziksel ve cinsel saldirilar (personel veya bomba gibi silahlarla)

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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e Gecim kaynagina saldir — is veya egitim
olanagini kaybetme

e Milke saldir — arag, ev veya ofise zarar
veriimesi veya tahrip ediimesi

e Gozaltl, tutuklama, hapis — (bazen sahte
veya yalan suclamalarla) veya hakaret
davalari (tazminat veya ceza davalari)

e K&t muamele / iskence

e Kacirma

e Cinayet

Bu tlr eylemlerin failleri devlet gorevlileri,
sirketler, glclt gruplar veya toplumun belli bir
kesimi olabilir.

Nabeel Rajab, Bahreyn - evine atilan biber gazi
fisekleriyle

10

Bu liste g6z korkutucu olabilir ama riskleri azaltmanin yolu her zaman vardir. Baslangi¢ olarak,
bu Calisma Kitabinin temelini olusturan bir araci inceleyelim — Risk Denklemi.

Risk Denklemi

_ TEHDITLER x ZAYIF YONLER
RISK =

KAPASITE

Terimleri soyle tanimlayabiliriz:
RISK - zararla sonuglanacak olaylarin gerceklesme ihtimali

TEHDIT - zarar verme, cezalandirma veya can yakma kastinin agikca beyan veya ima edilmesi
(yakin zamanda veya hemen)

KAPASITE — giivenligi artiran her tlrl(i kaynak (beceriler ve iligkiler dahil)

ZAYIF YONLER - zararin gerceklesmesine veya daha biiytik bir zararla sonuglanmaya sebep
olabilecek her tlrlt unsur

Ik bakista karmasik goriinebilir ama her bir bileseni tespit etmek igin risk altindaki bir hak
savunucusunun gercek 6ykusunu inceleyelim.

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




Glivenlik planinin nasil isleyecegini gésteren, silahli erkeklerin bir kadin hak savunucusuna
saldirdigi bir canlandirma

Alistirma @
Metni okurken Juan’in karsilastigi riskleri, tehditleri, zayif yonlerini ve kapasitelerini not alin. "

Glney Amerikall bir LGBTI hak savunucusu olan Juan, yasadigi toplumda, kendisine ve
dernegdinin calismalarina yénelik ciddi bir dismaniik oldugunun farkindayd. Bir gin yolda
ydrdrken iki adamin kendisini isaret ettiklerini ve muhtemelen onun hakkinda konustuklarini
gordd. Juan potansiyel bir riskle karsi karsiya oldugunu anladi.

Kafasinda kasabanin bir ‘haritasi’ vardi; arkadaslarinin ve destekgilerin yerlerini biliyordu.
Hizla, arkadasinin, biraz ilerideki dtikkanina dogru ydrddd.

Juan ve dlkkan sahibi sokagin ébdr ucunda &fkeli bir kalabaligin olusmaya basladigini
gorddler. Dikkan sahibi kapiy: Kilitledi ve demir kepenkleri indirdi. Juan’in cep telefonu
yanindaydi; sarji doluydu ve hatti acikti. Bir arkadasini aradi (acil durum givenlik irtibati
olan bu kisi boylesi bir senaryo icin hazirliklyd)) — bu arkadasinin numarasi telefonunda
acil numara olarak, hizl aramada kayitlyal.

Acil durum irtibati derhal bolge polisine telefon etti (daha 6nce yaptiklar savunuculuk
calismalari sayesinde tarigtiklar bu kisi, IHSye yardim edecegine guvenilen birisiydi)

Tam kalabalik dlikkan kapisini kirmaya basladigi sirada polis olay yerine gelerek Juan’i
Kkurtardl.

Riskler. . ...
Tehditler. .. ... ..
Zayifyonler . ... .
Kapasiteler . ........ ... . . . . . .

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan igin Pratik Adimlar 1 ——
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Yazdiklarinizi, bizim yaptigimiz degerlendirmeyle karsilastirin:

Riskler:
e saldin / iskence (cinsel saldir dahil)
e cinayet
(Ayrica dikkan sahibi ve dikkan icin de riskler mevcut)

Tehditler: tehditleri 3 diizeyde degerlendirmek faydali olabilir -

1) Iki kisi Juan’r isaret ederek onun hakkinda konusuyor. Buna bir ‘glivenlik vakas!’ (bir tehdide
isaret edebilen veya yol agabilecek bir olay) denebilir — bu iki adam Juan’in kot pantolonunu
¢ok begenmis ve onun hakkinda konusuyor da olabilirl Bu asamada durum hentz net degil.

2. sokagin karsisinda 6fkeli kalabalik olusmaya baslyor

3. kalaballk dikkana saldiryor

Zayif yonler:
e diismanca tutum igindeki topluluk
e kisisel olarak bir LGBTI hak savunucusu oldugunun bilinmesi
e yalniz
° yaya

Kapasiteler:

® cep telefonunun sarji dolu, hatti acik, acil durum numarasi hizli aramaya kaytli

e arkadaslar ve destekgiler: dikkan sahibi, acil durum irtibati, polis

e 9nceden planlama — kasabanin ‘haritasr’

e psikolojik durum — sakin

Risk analizi bir formil olarak sunuluyor ¢inkU bilesenlerden biri degistiginde, bu durum risk
dUzeyini etkileyecektir.

e Tehditler: eger Juan’i parmakla gdstererek konusan iki adam diismanca bir tavirla Juan’a
dogru gelseydi bile bu, k&t niyetli bir grup insanin toplasmasindan daha dustk bir tehdit
olusturacakti ve risk (saldiri veya cinayet riski) azalacakti

e Zayif yonler: eger toplum dismanca bir tutum iginde olmasaydi veya Juan’in yaninda t¢
arkadasl olsaydi (yalniz olmasaydi) ya da motorsiklet kullaniyor olsaydi (yaya olmasaydi),
zayIf yonleri daha az olacakti ve risk azalacakti

e Kapasiteler: eger Juan telefonunu evde biraksaydi ya da kontUrt olmasaydi, tehditlerle
bas edebilme becerisi ciddi oranda azalacakti ve risk artacakti. Eger s6z konusu Ug
arkadasi ve muttefikleri olmasaydi ¢ok daha buUyuk bir risk altinda olacagi acik. Eger
dnceden dustnulmus bir plani olmasaydi panikleyebilir ve kagmaya kalkisabilirdi ve
grubun eline dusebilirdi. Eger stkunetini kaybetseydi telefonunu dustrtp kirabilirdi.

Bu 6rnegin amaci, tehditkar bir durumdan kagmak icin mikemmel bir plan sunmak degil.
Tamamen anlatilan baglama 6zel bir drnek olarak, Risk Denkleminin ¢esitli bilesenlerini tespit
etmeniz ve risk dlzeyini degerlendirmek icin bunlar nasil kullanilabileceginizi anlayabilmeniz igin
kullanild.

Zayif yonleriniz (zaaflar) ve kapasiteleriniz yazi tura gibidir.
Ornegin eger cep telefonu Juan’in yaninda olmasaydi bu bir
zaaf olacaktl. Yaninda olmasi ise bir kapasite.

Bazen, IHS'lerden bu vaka galismasi ile ilgili yorumlar geliyor —
bunlar Risk Denklemiyle, ya da Juan’in kullandidi taktiklerle ilgili
olabiliyor.

Bagua topluluk tyeleri yerli
halklarin toprak haklarinin
korunmasi icin gésteri yapiyor,
Peru
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IHS'lerden bu vaka calismasina ve Risk
Denklemine iligskin gelen yorumlar

Yorum: Toplum tarafindan taninmasi ve nefret
edilmesi zayiflik degil de bir tehdit degil midir?

Yanit: Bu 6rnekte, toplumum tutumu uzun
stredir var olan bir durum. Yenilerde ortaya
cikmis veya belli edilmis bir sey olmadidr igin bir
zayiflik. Ornegin, bir énceki hafta, topluluk
liderlerinden biri bir radyo programinda LGBTI
hak savunucularinin kasabadan kovulmasi
gerektigini sdylemis olsaydi, bu bir tehdit olarak
degerlendirilecekti. Ya da, o sabah Juan'in
camina tas atilsaydi, bu bir gtvenlik durumu
(eger kimin yaptigini ve sebebini bilmiyorsa)
veya bir tehdit (tasla birlikte homofobik bir mesaj
da iletimisse) olusturacakiti.

Yorum: Bu 6yku bizim toplumda ise yaramaz —
polis asla bize yardima gelmez. Ayrica, Juan
neden bir taksiye atlamadi ya da kosarak
kacmadi? Boyle yaparak dikkan sahibini de
riske atmadi mi?

Yanit: Evet, her risk durumunun farkli kosullari,
farkll zayifliklari ve kapasiteleri vardir. Juan'in da
farkll segenekleri vardi ama o anda bir
degerlendirme yapti ve secimini bu yénde
kullandi. Bu vaka calismasini etkili bir strateji
sablonu olarak gdrmemek gerekir. Risk
Denkleminin bilesenlerini anlatabilmek amaciyla
kullanildl.

Yorum: Bu, matematik denklemi gibi bir
denklem olduguna gdre, somut bir cevabi
olmasi gerekmez mi? Eger iki tehdit, 5 zayif yon
ve 10 kapasite varsa, risk 1 olmaz mi? (2 x5 =
10, 10/10 = 1) Yani risk ¢ok duslk anlamina
gelmez mi?

Yanit: Risk denklemi insanlarin bilgilerine ve
6znel degerlendirmelerine dayanir. Yaptiginiz
gibi  rakamsallastrmak  tehlikeli  olabilir.
Karsinizdaki risklerin unsurlarini tespit etmenize
yardimci olmayl amagclayan bir arag bu, insani
bir soruna matematikle yanit veren bir denklem
degil.

Ana mesajlar:

a) risk, tehdidin dlzeyine oldugu kadar
kapasitelerimiz ve zayif yonlerimizin dizeyine de
bagl olarak degisir;

b) ayni durumdaki farkl kisiler igin risk farkl
olabilir ¢unkl herkesin zayif yonleri ve
kapasiteleri farklidir;

c) tehdidi azaltamasak bile zayif yonlerimizi
azaltip kapasitelerimizi artirarak riski azaltabiliriz.

Polisle Calismak

Bazi Ulkelerde IHS'ler aldiklar tehditlerin
bazilarinin arkasinda polisin olduguna
inandigl icin ilkesel olarak polise
gitmezler. Baska Ulkelerdeyse IHS'ler
polisle yakin calisirlar. Asagida, IHS'lerin
polisle calismak/isbirligi yapmakla ilgili
birbirinden  ¢ok  farkli  goruslerini
okuyabilirsiniz:

“Polisle iliskilerimizi gelistirmeyi nimdiize
bir hedef olarak koyduk. Yolsuzlukla
mdlcadele amaciyla, sdricu ehliyeti
veren seyyar birimler kurulmasinda
polislerle birlikte calistik. Bu, polisler ve
toplum tarafindan ¢ok ragbet gérad, biz
de itibanimizi gticlendirmis olduk.”

IHS, Asya

“Bir aktivist BM Insan Haklar Ozel
Raportdriyle gbristikten sonra tehdit
edilmigti.  Polis bu kisiye koruma
sadladl.” IHS, Asya

“Eger biri bizi polisle konusurken gérdirse
muhbir oldugumuzu séyleyebilir. Bunun
olmamasi icin sadece Ust dlzeydeki
polislerle resmi iliski kuruyoruz.”

IHS, Afrika

“Polisle konusmaya korkuyoruz ama
iliski gelistirmenin gerekli oldugunu da
dusuntyoruz. O ylzden STK agimizda
polis muddrdnd sahsen taniyan bir Kisi
oldugunu tespit ettik. Bu kigi tim
kuruluslar icin polisle irtibat kisisi olacak.”

iHS, Amerika

“Bazi (yelerimiz polisin agir suclar
isledigini  ve onlarla herhangi bir
irtibatimizin -~ olmamasi  gerektigini
soyldyor. Ama, Nelson Mandela kendini
esir tutanlarla iliski kurabildiyse biz de
tlkemizin cikar icin polisle
calisabilmeliyiz.” IHS, Avrupa

“Polisin  bizi  tehdit eden Kkisileri
destekledigini biliyoruz ama bu polisler
ayni zamanda bizim  kardesimiz,
kuzenimiz, eski okul arkadasimiz... Bir
baskin ya da gézalti olacagi zaman bizi
uyaryoriar.” IHS, Afrika

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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Risk denklemi neden faydal bir arac?
e Cok yonll - dunyanin her yerinde kullanilabilir.*
e Esnek — her durum icin kullanilabilir.
® Gelecekte ne gibi kapasitelere ihtiyag olabilecegini dngérmek icin kullanilabilir — bunun
icin, ileride ne gibi risk ve tehditlerle karsilasabileceginizi dngérmeniz ve kapasite
ihtiyacinizi buna gdére belirlemeniz gerekir.
e Risk Denklemi her farkli unsura ayr ayr odaklanmanizi sadlar. Riski azaltmak icin su U¢
seyden birisinin gergeklesmesi gerekiyor:
e Tehdidin azalmasi (buna, bir sonraki bélimde bakacagdiz)
e Zayif yénlerin azalmasi (Zaaflarin giderilmesi)
* Kapasitenin artmasi

* Ancak, formdillere, denklemlere asina olmayan, yani okur yazar olmayan topluluklar igin bu
denklem uygun olmayabilir. Egitimsiz topluluklarla risk ve tehdit konularini tartismak igin bir
alternatif Gneriyi EK 3'te gorebilirsiniz.
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kapasite degerlendirmem

® Riskler, zayif yonler ve

Simdi, karsl karslya oldugunuz tim risklerin listesini yapin ve her biri icin zayif yonlerinizi
dUstinlin, ardindan da mevcut ve kolaylikla edinebileceginiz kapasitelerinizi listeleyin.

VINNILSITY

Figur 2.1
Riskler Zayif yonler Mevcut kapasite Gereken kapasite
NOar: .






Bu alistirmanin sonucunda, temel bir eylem plani ortaya ¢ikiyor. Bu plani bir sonraki alistirmayla
ve ileriki bolumlerde gelistirecegdiz.

Ornek: Asagida Afrikali bir IHS olan Matthew'in hazirladigi kisa bir 6rnedi bulabilirsiniz. (Fig. 2.2) C@

Riskler Zayif yonler Mevcut kapasite Gereken kapasite
Kaginma Yalniz yagiyorum Evim glvenli - ¢it, Bekgi kdpegi al
alarm, kamera var
Stipheli kisi veya Simdilik her hareketimi
Olaylara karsi listeledigim bir plani
komsular etrafi hazirlayip is arkadaglanma
kolluyor verecegim. Durum
kétlye giderse kuzenim
benimle kalmali ve
benimle seyahat etmeli
Tehlike durumunda Emniyette oldugumu
kalacak bagka yerler var | bildirmek igin giinde iki
kez bir arkadasa haber
verecedim
Yakalama Sahte suglamalar Yasalar biliyorum
yapilabilir
Avukata® bilgi verildi ve Cep telefonuna el konmasi
harekete gegmeye hazir | halinde avukatin
numarasini ezberle
Ofiste ve evde sorun
yaratabilecek malzeme yok
Saglik llag llaclanni stirekli
yaninda bulundur

(*Not: bazi Ulkelerde hukuki stirece uygun davranimiyor. 5. Bélimde boyle bir Ulkede gozaltina alinma
riski olan bir IHS’nin planini inceleyecegiz.)

Her risk icin ilk édnce zayif yonlerin ve kapasitenin dikkate alinmasinin énemli oldugunu
goreceksiniz. Hukuk disi bir kaginimaya maruz kaldiysaniz, blyUk olasilikla yasalart bilmenizin
bir faydasi olmayacaktir; eger isyerinde gdzaltina alinlyorsaniz komsularla aranizin iyi olmasi
isinize yaramayacaktir.

Zayif yonlerin ve kapasitenin bircogu, farkl riskler icin ayni olabilir, o yUzden listenizi gbzden
gegcirin ve zayif ydnlerin ayni oldugu riskleri gruplandirin.

(Ancak, bildiginiz veya galisma sirasinda farkina vardiginiz diger zayif yonlerinizi de dikkate
almaniz dnemli. Karsi karslya oldugunuz risklerin hepsini énceden bilmeniz mumkuin olmadigi
icin genellikle zayif ydnlerinizi azaltmaniz, size her turli tehdit karsisinda daha guclt bir zemin
saglayacaktir.)

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




IHS ve avukat Anara ibrayeva Kazakistan’da iHS'lere hukuki konularda egitim
veriyor
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Fig. 2.3

Riskleri, zayif yonleri ve kapasiteleri gruplamak

Risk
gruplari

Riskler

Zayif yénler

Mevcut kapasite

Gereken kapasite

Grup 1

Grup 2

Grup 3
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Ornek: Bu 6rnek, bazi zayif yénlerin (ve kapasitelerin) farkli riskler icin ortak oldugunu ortaya @

koymaktadir. '.
Fig. 2.4
Risk
gruplan__ | Riskler Zayf yonler Capacities existing | Capacities required
Grup 1 Kacirima Yalniz yastyorum
Saldin Yalniz seyahat Kendi aracim var ise gidip gelirken farkl
ediyorum rota, arag ve saat
kullan
Grup 2 Gbzatt Avukata bilgi verildi,

harekete hazir

Karalama Hukuki bilgi iftira ve karalama
konusunda daha fazla
bilgi

Ofis ve evde riskli
materyal yok

iHS'lerin belirledigi bazi genel kapasiteler (yoklugu zayif yonler olacak) hakkinda daha fazla
bilgi icin Ek 4’0 inceleyin.

Riskler, zayif yonler ve kapasitelerle ilgili genis bir genel bilgiye sahip oldugunuza goére artik
farkli tehditleri nasil derecelendireceginizi 6grenelim.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




Risk Matrisi - risklerin olasiligini ve etkisini degerlendirmek

Bazen, iHS'ler riskli bir ortamda uzun siire yasadigi zaman, bulunduklari ortamdan bir adim
uzaklagip resmin butinine bakmalar ve aslinda durumun ne kadar riskli oldugunu
degerlendirmeleri zor olabilir. Ayrica, IHS'ler durum kotlye gitmeye basladiginda tehlikeyi

“Uzun stire riskli ortamaa yasayan IHS ler
ortamin daha tehlikeli bir hal almaya
bagladigini hissetmeyebilir. Bu durumu
1sinan suyun igindeki kurbagaya
benzetebilirsiniz. Kurbada sicak suya
konursa hizla ziplayip sudan ¢ikar, Ama
bir ategin Ustiindeki ik suya kondugunda
Su yavag yavag Isinir ama kurbaga bunu
fark etmedidi icin haglanir! Karsimizdaki
riskleri stirekii yeniden ve yeniden
degerlendirmeliyiz.”

IHS, Amerika

Onlemek igin hangi asamada harekete gegmeleri gerektigini net
olarak belirleyemeyebilir.

Bu iki durumda da iHS'lere yardimci olabilecek bir arac Risk
Matrisi’dir. GUvenlik planinizi olusturmadaki ikinci adim olarak bu
araci kullanabilirsiniz. Karsi karslya oldugunuz riskleri enine boyuna
dustnmenize yarayan bu aracla, gerceklesme ihtimali zayif olan
veya ¢ok zarar vermeyecek riskler Uzerinde zaman harcamaktan
kurtulabilirsiniz. ik olarak bu bélimUin baslarinda tespit ettiginiz
batdn riskler icin asagidaki iki soruyu sorun:

1) Bu riskin gerceklesme olasiligi nedir?
2) Bu risk gergeklesirse beni nasil etkiler?

Olasiligr nasil hesaplayacaksiniz? Bu &znel bir degerlendirme ama yine de, cevabinizi
gecmisteki baskilar ve savunuculara yapilanlari dikkate alarak vereceksiniz. Ayni sekilde, sizi
ne kadar etkileyeceg@ine dair degerlendirmeniz de 6znel olsa da hem size hem kurumunuza
verecegi zaran dikkate almalisiniz. Bunu yaparken de bazi IHS'lerin — drnegin kadin ve LGBTI
gibi — belli durumlarda saldinlara karsl daha savunmasiz durumda olduklari igin, daha fazla risk
altinda oldugunu unutmayin.

Peder Tomayo, Honduras
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Eger riskin gerceklesme olasilig dlislikse ve etkisi de azsa, ya da olasiligi gok disUkse (etkisi
yUksek olsa bile) — en acik gri renkli hiicreler — bu riskleri kabul edilebilir olarak degerlendirebilir
ve olagan guvenlik tedbirlerinizi kullanabilirsiniz.

Gergeklesme olasiligl bulunan ama etkisi ortadan yiiksege kadar olan (tablodaki orta grilikteki
hicreler) riskler icin olasiligl dustrmek icin Eylem Planlari olusturabilirsiniz.

Etkisi ylksekten ¢ok yiksege kadar olan risklerin (en koyu gri olan hiicreler) her biri igin Eylem
Planinin yani sira bir de Acil Durum Plani, yani bu korkung olayin gerceklesmesi halinde etkisini
azaltmak icin yapmaniz gerekenleri hazirlamak isteyebilirsiniz.

Juan’in Risk Matrisi

Fig. 2.6
ETKI

5 - Cok yUksek Cinayet

4 - YUksek Saldir

3 -0Orta

2 - DUsuk Soygun

1 - Cok Dustik Ofise saldir
1-CokDuslk 2-Duslk  3-Orta 4 - Yilksek 5-Cokylksek
OLASILIK

Ofise saldiri — Her ne kadar dernek hi¢
sevimese de ofis polis karakoluna ¢ok
yakin oldugu igin saldiri ihtimali oldukga
disUk.

Soygun — bu bdlgede oldukga yaygin.
Herkes pahall veya hassas malzeme,
bilgi veya kisisel esya tasima
konusunda tedbirli.

Saldin ve cinayet — oldukga taninmig
bir meslektaslar 6ldtrtldigunden beri
bu risklerin olasiigl ortadan ylksege
ciktl.

Guvenliginizi artirmak icin yapmaniz
gereken en dnemli ig, riskleri, etkilerini
ve gerceklesme olasiliklarini dogru -
belirlemek. Ancak, bu degerlendirme Majda Puaca (sagda) Queer Belgrad etkinligi sirasinda
eylemle desteklenmeli — riskin meydana saldiriya ugrayan lezbiyen grubundaydi. Saldiran
gelme olasiligini azaltmak icin tedbirler cetenin liderlerine dava acti.
almall (Eylem Plani) ve en kétu intimal

gerceklestiginde yapilmasi gerekenlere dair bir plan olusturulmali (Acil Durum Plani). Eylem
Planlari ve Acil Durum Planlart 5. Bolum’de ele alinacak. Bunlar tamamlamadan énce, Risk
Denkleminin ikinci unsuruna, yani Tehditler basligina bakacagiz.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan igin Pratik Adimlar 25 ——



BOLUM 3: TEHDIT ANALiZzi

“jHS'lerin tehditleri genellikle gbézardi ettiklerini, onlarla yaptiGimiz
konusmalardan biliyoruz. Bazen, tehdidi 5nemsemenin, tehdit edenlere boyun
egmek olacagini veya inkarin en iyi strateji oldugunu diisiintiyorlar. Ne var ki,
éldiiriilen iHS’lerin bircogunun cinayetten énceki giinlerde tehditler aldiklarini,
ancak bunlara karsi bir tedbir almadiklarini biliyoruz.”

Andrew Anderson, icra Direktérii , Front Line

“Direktériimiiz suikaste ugradiktan sonra tehditler almaya basladim.
Kurulusumuz tehditleri azaltacak farkli yontemler belirlemesi icin blytik bir
ekip kurdu. Bir ekip Emniyet Miidiiriinii ve Giivenlik Bakanini nasil
etkileyebilecegimiz lizerine kafa yordu. Bir diger ekip Elciliklerden - ézellikle
de adalet ve giivenlik sistemlerine yardim yapan lilkelerin elgiliklerinden -
yardim almaya odaklandi. Uciincii ekipse evdeyken ve yolculuk ederken
glivenligimi nasil artirabilecegimi degerlendirdi. Tehdit karsisinda tam bir
kurumsal bir tepki gésterildi.” iHS, Asya

Bu Bolimde farkli tehdit tiirleri ve glivenlik vakalari tanimlanacak ve érnekler verilecek.
Bir tehdidi analiz etmek i¢in sorulmasi gereken bes soru anlatilacak. Ayrica, lGzerinde
dusinmek Uzere risk altindaki bir IHS’nin dykiisu de yer alacak. Sonrasinda, aldiginiz
tehditleri bu bes soru yardimiyla degerlendirebilirsiniz. Glvenlik vakalar ve takip edilme
ile ilgili iki farkh bélim de yer aliyor. Bélum, tehditleri azaltmak igin bazi strateji

ornekleriyle sona eriyor.

Tehdit nedir?
niyetinin ilani veya isareti olarak tanimlamistik.
yonelik olabilir.

soyle:
“Bayrami gbéremeyeceksin”
“Ofisinizi yerle bir edecegiz”

olmayacak)”
“Kizini kagirp irzina gegecegiz”

hayvanlar gibi

de sira gelme ihtimalinin olmasi gibi.

olaylar.
sayabiliriz:

e sizi veya ofisinizi birinin izledigini dUstnebilirsiniz
® evinize, ofisinize veya arabaniza girilmis

Filipinler'den bir IHS olan Dom-an bir rol  ® Kimiigi belirsiz telefonlar aliyorsunuz
oyununda aldigi 6liim tehdidine tepki

veriyor.
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Tehdidi zarar vermek, cezalandirmak veya can yakmak
Tehdit dogrudan size, kurumunuza veya ailenize

iHS'lerin dogrudan aldigi tehditlere iliskin bazi &rnekler

“Bu konular Uzerinde c¢alismaya devam edersiniz
seneye derneginizin  kaydi yenilenmez. (yasal
Sembolik tehditler — sokak kapisina civilenen 0l

Tehdit ihtimali de tehdit sayilir — 6rnegin benzeri
konularda ¢alisan diger STKlar tehdit edildiginde, size

Guvenlik vakalarini da degerlendirecegiz — yani, bir
tehdide isaret eden veya tehditle sonuclanabilecek

Bu tlr guUvenlik vakalarina 6rnek olarak sunlari



Neden tehdit edilirsiniz? “Aragtirmam bitince tartisma yaratacak
Tehdidin her zaman bir sebebi, bir amaci vardir: yaptiginiz bir seyi  bir rapor yazdim. Adimi gururia yazar
yapmanizi engellemek. IHS'ler genellikle, calismalar gligli aktérleri  olarak rapora ekledim ama sonradan

zora soktugu zamanlarda tehditler alir. Tehdit, ¢calismalarinizin etkili bdyle yaparak kendimi riske attigiini
oldugunu gdsterir — ve tehdidin amaci bu etkiyi yaratmanizi fark ettim.”
engellemektir. Buradaki zorluk, verimli olmaya mumkuin oldugunca IHS, Dogu Avrupa
devam ederken tehdidi de olabildigince uzak tutmaya calismak
arasinda bir denge tutturabilmektir. “Réportaj icin TV'ye davet edildim.
Gazeteciye bana hangi sorulan
Neden dogrudan saldirmak yerine tehdit ettiklerini distlinmek faydall y6neltecegini 6nceden sormadim.
olabilir. Programda benim réportaj

Bakaninkinden hemen sonraydi ve
e Tehdit eden kisinin size saldiracak kapasitesi yoktur ve tehdidin  ben Bakan hakkinda oldukga olumsuz

yeterli olmasini umuyordur yorumlar yapmigtim. Bu olaydan sonra
e Fail size saldirmanin siyasi bedelinin farkinda olabilir ve bu evimin 6niinde haftalarca stipheli bir
bedelden kag¢inarak sizi durdurmaya ¢aligiyordur. arag park etti.”

IHS, Dogu Avrupa
Ancak durum hizla degisebilir. Elinde yeterli kaynagi olmayan bir fail

bu kaynagi elde edebilir veya siyasi ortam degisir ve failin size “lki askerin tecaviz ettigi bir kacina
saldirmasli halinde ¢demesi gerekecek bedel kabul edilebilir bir  yardim ediyordum. Askerler tutukiana.
dlzeye dusebilir. O ylzden tim tehditler ciddiye alinmal ve Tehdit mesgjlar almaya bagladim.
riskten kaginmak igin gereken tim adimlar atiimalidir. Ailemin canl canli yakilacagini ve

soyumu Kurutacakianni s6yllyoniaral.
Gelen tehditlere tepkiler Yapilan incelemede kisa mesajlann
Tehdit edilmek oldukga korkutucu bir deneyim. Tehditler karsisindaki kocalanni ve ekonomik kaynakiarini
herkesin tepkisi farkli olabilir. kaybetmekten korkan, tutukiu

askerlerin eglerinden geldigi ortaya
Tehdit edilmis IHS'ler o anki duygularini ve tepkilerini séyle tarif cikti. Tehditlerini hayata gegirecek
ediyorlar: gugleri olmadigini anladim.”

IHS, Afrika

“Korkudan donakaldim! Tek yaptigim sey evde oturup aldigim tehdidi
dusinmekti — kimseyle konusmadim.” (tehdit karsisinda paralize
olmak)
“Evet, belki de gercekten pegsime dlgseceklerdi! Onlar durdurmak icin hichbir sey yapamam diye
dluistindim. Hayatima eskisi gibi devam ettim.” (tehdidi yok saymak)
“Daha ¢ok icki icmeye bagladim.” (kendini tehdidi karsl duyarsizlastirmak)
“Is arkadaslanmia oturup tehdidi karsi hem benim hem kurumun neler yapmasi gerektigini
konustuk.” (tehditi analiz etmek)
“Tehdit mesaji aldigimda, ailemle konusmak ve acil durumlarda kullanmak icin hemen yeni bir
kullan at telefon satin aldim.” IHS, Asya
Tehdit analizi, icinde bulundugunuz durumla bas edebilmenize yardimci olan olumlu bir tepkidir.

Tehdidi analiz etme
Tehdidi analiz etmekteki amacimiz tehdide iliskin olabildigince ¢ok bilgi elde etmek ve séz
konusu tehdidin eyleme dontigsme olasiligini -elimizden geldigince- hesaplamak.

Bunun en iyi yolu, analizi givendiginiz is arkadaslarinizla birlikte yapmaktir. Arkadaslarinizin
s6z konusu tehdidi sizden daha objektif ve farkli bir bakis agisindan degerlendirmeleri ve
bdylece size katkida bulunmalart mimktndUr. (Ne var ki, sonugta etkilenen kisi sizsiniz ve emin
veya rahat hissetmediginiz bir sekilde hareket etmeye zorlanmamaniz gerekir.)

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




Bir tehdidi analiz etmek icin sorulacak bes soru:
Not — TUm sorularin yanitlarini bilemeyebilirsiniz

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?
e Kim, neyi, ne zaman ve nasll sdyledi?
e Egder telefonla tehdit edildiyseniz arka planda sesler var miydi?
¢ Hangi dilde ve tonda konustu?
e Yaptiginiz (yeni) bir etkinlik/calismadan sonra mi geldi?

2. Bir stredir belli bir tehdit 6riintisi var miydi?

Tehdit 6rintlstne drnek olarak:

e Bir dizi tehditkar telefon veya mesajlar aliyorsunuz

e iki glin boyunca biri sizi takip ettikten sonra diin de oglunuz takip edilmis

* Baska bir IHS yetkililerce ifadeye ¢agrilip gdzaltina alindi. Simdi de sizi ifadeye
caginyorlar

Tehditler arasinda belli benzerlikler olabilir:

e Gelen tehditlerin tUrl

e Tehdidin hangi yolla yapildigi (yUz ytze, telefonla, vs)

e Tehditlerin zamanlamasi (haftanin giinU ve saat)

e Tehdit eden(ler) (eger biliniyorsa)

e Tehditlerin yapildigi yer

e Tehditlerden 6nceki etkinlikler — 6rnegin kurumunuzun bir basin agiklamasi yapmasi
gibi

Not: Ayni tarz tehditlerin siddetinin artmasi, durumun daha tehlikeli hal aldigina isaret eder.

e

Hondurasli bir cevre aktivisti olan Rene Gradis iki suikast girisiminden sag kurtuldu
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3. Tehdidin amaci ne?

Tehdit failin size ne yapmak istedigini net olarak s6yliyor mu? Eger net degilse, bazen tehdidin
amacl, tehdidin zamanlamasindan tahmin edilebilir — planladiginiz veya yakinlarda yaptiginiz bir
etkinlik/aciklama ver mi?

4. Kimin tehdit ettigini biliyor musunuz?

¢ Bu genellikle bilinmez. Hemen bir sonuca varmayin.

* Mimkiin oldugunca spesifik olun. Ornegin eger fail bir “Devlet Bagkanimiz 'tim IHS ler
polis memuruysa, hangi karakoldan? Rutbesi ne? terdristtir' dedi. Bu da bize saldirmak

e imzall bir tehdit geldiyse fail gergekten o kisi/kurum mu? isteyenlerin sayisinda ve gegitliiginde

e Kimin tehdit ettigini biliyorsaniz, failin tehdidi hayata artisa yol acti. En yukancdan gelen bu
gegirecek  kaynaklara sahip olup  olmadidini fehdide tepki gbstermemiz gerekti.”
degerlendirin. Eger varsa, failin tehdidi bir adim ileri IHS, Amerika
gbturtp saldirma olasiligr yukselir.

5. Son olarak, yukaridaki sorulari analiz ettikten sonra, tehdidin eyleme
doénusecegini disinidyor musunuz?

¢ Bu degerlendirmeyi yapmak zordur ve higbir zaman %100 emin olamazsiniz.

e Yanitinizi, (ilkenizdeki IHS'lere yonelik saldinlarn tarihcesi, faillerin kapasiteleri ve
faillerin cezasiz kalip kalmadidi gibi bilgileri iceren size 6zel baglami dikkate alarak
vermelisiniz.

® Emin olamadiginiz zaman sizin icin en guvenli gibi gdrinen secenegi secin.

Tehdidi polise bildirmeli misiniz? Asagida bu soruya farkli IHS'lerin verdigi farkl
yanitlan bulabilirsiniz:
“Evet, tehdit bir suctur ve polis de yasalari uygulamak ve korumakia ydkamidddr.”
IHS, Avrupa

“Hayir, polise tehdit edildigini bildiren son IHS ailesine tabutta geri génderildi.”

IHS, Orta Dogu
“Ulkemizde yasalarin uygulanmasini saglamak icin ugrasiyoruz — eder yerel polis bir sey
yapmazsa, olayi bir tist kademeye tasiriz.” IHS, Afrika
“Evet, eder bir sucu bildirmek icin gereken adimlan attiysan ve polis de bir sey
yapmadiysa, uluslararasi mekanizmalara basvurmak istediginde bunu delil olarak
kullanabilirsin.” IHS, Amerika
Elbette siz kendi kosullarinizi dikkate almalisiniz.

“Bize saldiranlar polis bile olsa, Ust dizey polislerle iliski gelistirmenin bizim icin gerekli
oldugunu fark ettik. Emniyet Miiddrilyle toplantilar yaparak IHS lere saldirmalarinin haber
olmasi halinde bunun siyasi bedelinin ne olacagini anlamasini sagladik. Daha sonra
tyelerimizden biri iki polis tarafindan kagirlip arabanin bagajina konmus. Polis tstdind
dogru ddrtist aramadigi icin cep telefonu yanindaymig. Bizi aramayi ve kendini kaciran
polislerden birinin adini vermeyi bagardi. Derhal emniyet muddrdnd arayip bu bilgiyi ilettik.
O da polisleri arayinca arkadasimizi serbest biraktilar. Eger bu iliskiyi kurmamis olsaydik
arkadagimiz sonsuza kadar kayip edilecekti.” IHS, Afrika

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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Alistirma - vaka calismasi
'® Asagidaki vaka galismasini inceleyin, 5 soruyu cevaplamaya ¢alisin. Daha sonra cevaplarinizi
(¢ IHS'lerin verdigi cevaplarla karsilastirin.

Vaka calismasi

Bir kadin IHS, dernegi tarafindan kirsalda yerlesik bir topluluga yardimer olmak (izere bolgeye
goénderilir. Topluluk binlerce kisinin yerinden edilmesine ve essiz bir ekosistemin yok olmasina
yol acacak bir barajin yapilmasini protesto edecektir. Topluluk ingaata karsi neredeyse tamamen
birlesmis olsa da, kisa vadede ingaatta is olanagi yaratacagdi icin baraji savunan KUgUk bir grup
vararr.

Bir gdin, polis kadinin esini durdurup ‘karina daha siki g6z kulak ol’ der.
Bir hafta sonra, evierinin kapisina bir mesaj asimigtir: ‘Basimiza bela olmaktan vazgeg, yoksa...’

Uc gtin sonra, 8gle saatlerinde yapilan gésterinin ardindan, kadin IHS evine déndiginde eve
girildigini, cocuklarinin képegdinin élddralddgand ve ‘sira sana geliyor!” yazil bir not gordir.

Bes sorunun yanitlarini diisiincin ve kadin IHS'yi 6ldiirme tehdidinin ciddiye alinip alinmamasi
gerektigini degerlendirin.

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?

R

; ............ Tehdldm amac| ne Q ................................................................................
S

o Sy sl i S, s

dUsinUyor musunuz?

Sizce bu kadin IHS ne yapmal? Once zayf yénlerini ve kapasitelerini degerlendirin,
ardindan segeneklerini.
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Asagida bu vakayla ilgili iIHS’lerden gelen yorumlari gérebilirsiniz:

e Baglam ¢ok dnemli ve olgular bu baglam ¢ercevesinde degerlendiriimeli.

e Bir tehdit 6rlintlst mevcut. Polis memurunun kocasini uyarmasi bu érdntinin bir
pargasl olmayabilir — bu, polisin ataerkil bir bakis agisiyla kisisel bir yorum mu
yaptigi, yoksa ilk tehdidi mi gerceklestirdigi net olmayan bir “gtivenlik vakasi”.

e Amacin, kadin IHS’nin, grubun eylem yapmasina yardimei olmasini engellemek
oldugu anlasiliyor. En agir tehdit protesto gosterisi sirasinda veya sonrasinda
geldigine gére, faillerin, kadin IHS'nin galismalarnin  kendi  gikarlarini
engellemesinden endiselendiklerini gdsteriyor.

e Gercek failler belli degil ama baraj projesinde devletin de roli olmali (ou ylzden de
polis gibi devlet birimleri de ise karismis olabilir). BlyUk ihtimalle yabanci hukimetler
veya sirketler de — insan haklarina duyarli olabilir veya olmayabilir — proje ortaklari.
Cok blylk bir para s6z konusu, o ylzden meydan okunan gikar sahipleri glcli ve
nifuzlu. Ote yandan, topluluktaki baraji destekleyen kiiclk grup da fail olabilir.
Bunlar baraj projesinin ortaklariyla isbirligi icinde hareket ediyor olabilir de olmayabilir
de.

e Bu tehdidin eyleme ddnUsebilecegine dair en gliclli U¢ gdsterge sunlar:

e Failler muhtemelen tehdidi eyleme ddnusturebilecek kapasiteye sahip
olan gugcli aktorler

e Tehdit 6runtlstnun siddetinde artis gértlUyor (eve girmek ve kdpegi
oldirmek siddet uygulama kapasitesi oldugunu ve yakalanmaktan
korkulmadigini gosteriyor)

* Failler glindiiz vakti kadin IHS’nin evine girecek kadar kendilerini glivende
hissettiklerine gére bir cezasizlik ortami s6z konusu

Sizce bu tehdit eyleme donUsebilir mi? Muhtemelen evet. Bu, yukaridaki sebeplerden dolayi
tehlikeli bir durum.

e Kadin iHS’nin zayif yonleri (zaaflari):
e Toplulugu yeni tanidigi icin s6z sahibi olabilecek kanallara erisimi
olmayabilir veya normal erisim yollarini bilmeyebilir.
e Ailesi yaninda — onlar da riskte olabilir

e Kadin IHS’nin kapasiteleri:
e Topluluk
 Orgiitl (Bte yandan, IHSyi tehlikeli bir bélgeye bir giivenlik plani veya
yeterli kaynaklari olmadan gdnderdilerse, bu bir zayif yon olarak da
dusunulebilir)

Olancho bédlgesindeki cevre koruma
grubu La Union. Gengler yasadigi
tomrukguluk faaliyetlerini belgelemeye
baslayinca 6liim tehditleri de basladl.
Bunun (izerine diger topluluk (yeleri
onlari korumak i¢in harekete gecti.

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




iFRONT LINE
DEFENDERS

Bu kadin IHS ne yapmali?
Bu sorunun ‘dogru’ bir yaniti yok. Bunun sebebi kismen baglama bagli, kismen de her zaman
cevabl bilinmeyen sorular olacagindan. Yine de, asagida bazi segenekleri gbreceksiniz —
bunlarin bazilan alternatif, bazilari ise ayni anda uygulanabilir planlar:
e |HS ve ailesi ne yapmak istediklerini tartisabilir
e Hemen kurumunu arayip tavsiye ve gereken destegi — insan ve/veya ekipman- isteyebilir
ve hizla orayi terk etmesi gerekiyorsa bir ¢ikis stratejisi planlayabilirler
* Toplulukla sahsen IHS'yi, ailesini ve evini nasil koruyabileceklerini tartisabilirler — drnegin,
birinin stirekli IHS'ye eslik etmesi gibi
e Toplulugun tehdidin failleri hakkinda nasil bilgi toplayabilecegini tartisabilirler
* Bu stresli ddnemde IHS’nin ne tir bir psikolojik destege ihtiyaci olabilecegini distinebilirler

Bu tartismalara bagl olarak bu IHS asagidaki secenekleri degerlendirebilir:

e Allesiyle beraber derhal bolgeden ayrilabilir

e Ailesini gonderip kendisi kalmaya devam edebilir

e Evini daha emniyetli bir hale getirerek (bir koruma tutmak gibi?) fiziksel glvenligini artirabilir

e Disarl yalniz glkmamall ve ailesini yalniz birakmamali. Ayrica dernekten birisi her
hareketinden ve programindan surekli haberdar olmali

¢ Balgedeki seyahat planlarini iyi distinmeli — en savunmasiz oldugu zamanlar bu dénemler
olabilir

e Tehditleri polise bildirebilir (her ne kadar polislerin de isin iginde olma ihtimali varsa da,
korumakla ve tehdidi kaydetmekle yUkimli olduklarini gdstermis olur)

e Polis veya devlet korumasi talep edebilir (faillerin bunlar olmadigi kanaatine variimissa)

e Bir basin toplantisi diizenleyerek tehditleri kamuyla paylasabilir

e Diger yerel ve bolgesel insan haklar kuruluslaryla baglanti kurabilir / ag olusturabilir

¢ \Vakay! duyurabilecek uluslararasi kuruluglarla iletisim kurabilir (6zellikle insan haklarini
destekledigi bilinen yabanci hikimetlerin baraj projesiyle baglantisi varsa)

e Kullanilan baraj karsiti protesto taktiklerinin ve mesajlarin en etkili veya en dogru ydntem
olup olmadigini degerlendirebilir. Baglama bagli olarak, baraj ingaatinin ortaklarindan,
toplulugun endiselerini anlatip tartisabilecekleri bir toplanti talep etmenin faydal olup
olmayacagi dustnulebilir.
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® Kendi tehdit analizim

Hic tehdit aldiniz mi? Cevabiniz evetse, 5 adimda tehdit analizi yapmak icin zaman ayirin.

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?

e
; ............ Tehdldm amac| ne Q ................................................................................
e
e

dénlsecegini dustntyor musunuz?
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Giivenlik vakalan
Guvenlik vakalarini tehdide isaret eden veya tehditle sonuclanabilecek olaylar olarak
tanimlamistik. Bununla ilgili bazi drnekleri de bu balimin baginda vermistik. Simdi iki drnek
daha veriyoruz:

e E-postanizin izlendiginden stpheleniyorsunuz

e Tanimadiginiz kisiler komsulariniza veya is arkadaslariniza sizinle ilgili sorular soruyor

Guvenlik vakalari, size yonelik tehditlerin ne zaman artabilecegine dair son derece 6nemli
gostergelerdir ve asla gbz ardi edilmemelidir.

Giivenlik vakalan karsisinda ne yapmali

1. Hemen guvenlik vakaslyla ilgili olgulari ve olustugu ortami yazin
2. Guvenlik vakasini is arkadaslarinizla tartisin
3. Guvenlik vakasini analiz edin ve ne gibi tedbirler alacaginiza karar verin

Cok sayida giivenlik vakasi karsisinda ne yapmali

Bazi Ulkelerde IHSler bir dizi tehdidin yani sira glivenlik vakalarina da maruz kaliyorlar. Ayni
ilkeler boyle bir durum icin de gecerlidir. Butin guvenlik vakalarinda, olayla ilgili bilinen ttm
olgular yazilmalidir — kullanilan belli kelimeler, gérevlinin tarifi, plaka numarasi, vs. Eger bdyle bir
durumdaysaniz bir glvenlik vakalar kayit defteri tutup her tehdidi veya givenlik vakasini buraya
kaydetmek faydali olabilir. Boylece bu tlr vakalarda bir artis oldugunda, durumu kolaylikla
tespit edebilirsiniz.

Eger bir kurulusta calisiyorsaniz, tim personelin her turlt glvenlik vakasini bu vaka defterine
kaydetmesi gerektigini net olarak belirtin. Bdylece, 6rnegin eger ekipten birisi eve giderken
takip edildigini distntyorsa, digerinin laptopu galinmissa ve tguncu kisi de eve supheli kisilerin
geldigini 6grenmisse, tim bunlar bildirilip kayit altina alinmig olur. Bunlardan yalnizca bir tanesi
yasandiysa, belki de kisinin, insan haklari ¢calismalari ylzinden evhamlandigi dustnulebilir.
Ama bunlarin tamami kisa bir stre iginde yasaniyorsa bu, kurulusa yonelik olumsuz ilginin
arttigini ortaya koyan bir isarettir ve daha siki glivenlik planlari devreye sokulmalidir.

“Ofisimizin éntinde taksilerin park etmeye basladigini fark ettik. Calisanlar her zaman
kullandiklar taksi duragi yerine bu taksilere binmeye bagsladilar. Soférler yolcularla sohbet
etmeye, o gln neler yaptiklarini sormaya basladl.

Dernegimiz dtizenli olarak diger derneklerle bulusur, calismalarnimizi ve gtvenlik konularini
tartiginiz. Bir sonraki toplantimizda, bu glvenlik vakasindan séz ettik. O zaman,
toplantidaki diger dernek temsilcileri kendi binalari 6nlinde de taksilerin park etmeye
bagsladigini fark ettiler.

Yetkililerin ya taksi soforlerini bizimle ilgili bilgi toplamak icin kullandiklari ya da sofdrlerin
kilik degistirmis gtivenlik elemanlari oldugu sonucuna vardik.

Bunun Uzerine, kuruluslarimiz en emniyetli tepkinin durumun farkina varmamig gibi
yapmak olduguna karar verdi ama ekibimizi takside isle ilgili hicbir sey konusmamalari,
zararsiz konularda sohbet etmeleri konusunda uyardik.” [HS, Amerika

Takip (izleme)

Guvenlik vakalarinin bir 6riintiye déntsmesi, yetkililer veya baskalan tarafindan izlendiginiz
anlamina gelebilir (son derece profesyonel bir izleme ekibini muhtemelen fark etmeyebilecek
olsaniz da).

Faillerin sizi izlemesinin U¢ sebebi olabilir:

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




e Bilgi toplama (faaliyetleriniz sebebiyle veya galismalari failleri tehdit eden bir kisi
veya grupla baglantil oldugunuz icin)

e Gdzdagl verme

e Gozaltina alma, kagirma veya saldirmaya hazirlik

Failin bilgi toplarken buldugunu sandidi seye veya degisen siyasi ortama gore izleme sebebi
de degisebilir.

Eger izleniyorsaniz sizin ve is arkadaslarinizin deneyimlerinize ve gegmiste yasanan benzer
olaylara dayanarak, en olasi sebebi iyi tespit etmek gerekiyor. Tedbir almakla paranoyak olmak
arasinda bir denge tutturmaniz dnemli.
Takip edilseniz de edilmeseniz de, risk altindaki bir IHS olarak durum farkindalig becerileri
gelistirmeniz yararinizadir. En azindan sunlara dikkat edebilirsiniz:
e icguidiilerinizi dinleyin — eger bir sorun oldugunu distiniyorsaniz, farkinda olmadan bir
seyler dikkatini ¢gekmis olabilir — o ortamdan kurtulmak i¢in harekete gecin
e Evinizin veya ofisinizin disinda izlenebileceginiz ihtimaline karsi ¢zellikle duyarli olun —
izleyenlerin, sizi bulabileceklerinden emin olduklari bir veya iki ‘baslangig noktasi’ mutlaka
vardir.

e Siradisl bir sey olup olmadigina dikkat edin — degisik tipler, olagan disi hareketler,
beklenmedik hediyeler (bunlar reddetmek en dogrusudur- dinleme cihazi konmus
olabilir)

e Gordigunuz kisilere dikkat edin ve tanididiniz birisine benzeterek belleginize yazin
—ayni kisi farkli ortamlarda karsiniza ¢ikarsa tanimak icin faydali bir yontemdir

e Gordugunuz araglara dikkat edin ve temel dzelliklerini — markasi, rengi, plakasi gibi-
hatirlayin.

izlenmeyle ilgili asagidaki tavsiyeleri dikkate alin:
¢ Basiniza gelmeden 6nce buna nasll tepki vereceginize dair bir plan yapin —
Onceden ailenizle veya is arkadaglarinizla bazi “kod” kelimeler veya terimler ya da
sifreli mesajlar igin parolalar tespit edin, adiniza kayith olmayan bir acil telefon hattiniz
olsun ve acil durumlarda kullanmak Uzere sizinle baglantisi olmayan bir arac
ayarlayin

“IHS’lerin her tiirlti iletisimi rutin olarak izleniyor”, insan haklan avukati Martin Oloo, Kenya
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€ izlenmeye karsi planim

Eger izlendiginizi veya izlenebileceginizi dusintyorsaniz, bu durum Kkarsisinda neler
yapacaginiza dair bir liste hazirlayin:
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e Neden izleniyor olabileceginizi degderlendirin — bilgi Yaptigimizin ne kadar riskii oldugunu
toplamak igin mi? Godzdagr vermek amaciyla mi? fark etmeden Gnce bizi takip edenlere

Gozaltina alma hazirigr mi? (Tehlikede oldugunuza stirekli meydan okuyorduk. Gidip
inaniyorsaniz bu durumdan kurtulmak ve guvenli bir arabanin plakasini ve ylzlerini cep
yere ulasmak igin gerekeni yapin) telefonumia kaydediyordum. Simdliyse
e Eger emin degilseniz, izlendiginizi varsayin (kendiniz, onlan gérmemig gibi yapiyorum.
telefonlariniz, araciniz) IHS, Afrika

e Bagkalarini riske atmaktan kaginin

e Dogal davranin — izlenip izlenmediginizi gdérmek icin sabahlari ¢ép cikarma
bahanesiyle disariyr kontrol edebilirsiniz veya evde, siz gittikten sonra ne oldugunu
gizlice izleyecek birisi kalabilir

e TUm rutininizi degistirin: ise gidis saatlerinizi (ve hatta gunleri) degistirin, mimkunse
farkli yollar kullanin, 6ngdrdlebilir aliskanliklar edinmeyin (6rnegdin spor salonuna,
bara veya aligverise hep ayni glin ve saatte gitmek gibi)

Asagidakilerin yapilmasi genellikle dnerilmez:
e Sizi takip ettigini diislindigunUz kisiye meydan okumak (bunu yaparsaniz, ileride
takibi daha gizli yapmaya devam ederler ama siz bunun farkina varamazsiniz)
e izlenmeye karsi eski ustil ydntemlere basvurmak — vitrin camlarina bakmak
(cUnkU beden diliniz esas amacinizin ne oldugunu ele verebilir) veya bir

Yemen’deki Prangasiz Kadin Gazeteciler ofislerine alarm sistemi kurmak icin Front
Line’dan hibe aldilar
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arabanin takibinden hizlanarak uzaklasmak (¢UnkU sizi kag aracin izledigini
bilemezsiniz).

Daha fazla bilgi icin: Ek 14 — izleme Teknolojileri ve Metodolojisi baslikl bolime bakabilirsiniz.

Not: Giivenlik planinizi olusturmaya basladiginiz tiim sayfalarin bu Galisma Kitabindan
ayrilip birlikte guvenli bir yerde tutulabilecegini unutmayin.
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Khalid El Jamai ¢ok taninmis biri oldugu icin Fas’ta Kral’a iskence konusunda bir agik
mektup yazip da agir bedel 6demeyen az sayidaki gazeteciden biri

“Sembolik eylemler sizin ve kurulusunuzun tehditlere ve saldinlara kars! tepkinizi disa vurmaya
yardimcr olur. Ofisimizin alti dstlne getirildikten sonra ofisi temizledik ve sembolik bir etkinlik
yaptik — ofisimizi yeniden insan haklarn mtcadelemizin “ocagi” yapmak icin elimizde ciceklerle,
ylregimizde umutla toplandik.” IHS, Amerika

Tehdidi Azaltma

Daha 6nce de s6z edildigi Uzere, tehditleri azaltmak Risk Denkleminin kullanmasi en zor olan
bileseni. Zayif yonlerinizi azaltmak ve kapasitelerinizi artirmak sizin kontrolinizde oldugu igin
daha kolay. (bkz Ek4: iHS’lerce dile getirilen kapasiteler)

Yine de tehditleri azaltabilecegdiniz bazi yollar var. Ayni anda birden fazla strateji kullanabilirsiniz.
Sizin igin en dogrusunun hangisi olduguna ancak siz karar verebilirsiniz:

e Tehditle yuzlesin:

e Faillerle diyalog kurun (ne yaptiginizi tam olarak anlamiyor olabilirler veya calismalarinizin
yasal oldugunun farkinda degillerdir)

e Faillere sizi dogrudan ya da baskalar araciligiyla tehdit etmenin veya size saldirmanin
siyasi bedelinin ¢ok agdir olacagini anlatmanin yolunu bulun (6regin yurt ici ve yurt disinda
guclt muttefikleriniz oldugunu gdsterin)

e Aldiginiz tehditleri kamuya duyurun
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Not: Bu stratejiyi ancak guvenli oldugunu dustnuUyorsaniz
uygulayin. Durumu daha da siddetlendirecegini disunurseniz
yapmayin.
e Tehdidi paylasin
e Tartisma yaratacak rapor veya bilgileri yalnizca kendi
kurulusunuz yerine bir koalisyon halinde yayimlayin
* Hassas raporlara kisilerin isimlerini vs yazmayin — sadece
kurulusun ismini verin

e Tehditten kacinin
e Olumsuz ilgi/tepki ¢eken calismalarinizi gegici olarak
durdurun (veya durduruyormus gibi yapin)
e Gegici olarak daha glvenli bir yere gidin
e Korunma tedbirlerinizi diger yollarla da gliclendirin, 6rnegin:
- Yaninizda surekli birileri olsun
- Yolunuzu ve rutinlerinizi degistirin
- ilk adimi sizin atmadiginiz her tirli yeni tanismaya
temkinli yaklasin
- GUvenlik kisinize detayll programinizi verin ki sizi glin
icinde duzenli olarak kontrol edebilsin.

‘Muhafazakar dini gruplardan tehdit
almaya bagladiktan sonra en blyik
Miisliman cemaatlerden birinin liderine
ulagtik. Acik bir toplantida konugmay
kabul etti ve toplantida calismalanimizi
destekledigini s6yledi. Bu, tehditleri
azaltti.”

IHS, Asya

“Biz kayrt cihazianmi ¢ok kullanirz.
Verdigimiz her réportaji kaydederiz ki
S6ylemedigimiz bir sey yliziinden
suglanmayalim. Ofisimiz arandiginda bir
sey yerlegtirilemesin diye tim olayr kayrt
altina aldik. Telefona da bir kayit cihazi
takil, bdylece gelen tehditleri
kaydedebiliyoruz. Bu kendimizi
korumamiza yardm edliyor.”

IHS, Dogu Avrupa

- Guvenlik kisinizi bilgilendirmeden programinizi degistirmeyin

Son olarak, ne gelecekte neler olacagini, ne de baskalarinin aklindan gecenleri tam olarak
bilebilirsiniz. O ytzden sizin igin en guvenli gorinen yaklasimi benimsemek en iyisidir.

“Tehditler aliyor ve bu ylzden kendimi cok savunmasiz hissediyordum. O yil Avrupa Konseyi
beni tim Konsey toplantilarina davet etti. Cok taninmig biri haline geldim ve bu sayede

dokunulmaz oldum!”

IHS, Dogu Avrupa

AB Yiiksek Komiseri Catherine Ashton 2010 Front Line Od(ilii sahibi Dr. Soraya Sobhrang’i
tebrik ediyor

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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BOLUM 4: ESENLIK (WELL-BEING) VE STRES

Bu béliimde stresin ne olduguna bakacagiz. Ardindan, stres ve iHS'lerin giivenligi
arasindaki iliskiyi degerlendirecegiz ve stresle bas edebilmek icin kendi planinizi
olusturma alani saglayarak bitirecegiz.

Stres nedir?

Stres tamamen dogal bir tepkidir — bedeninizin ¢evrenizdeki zorlayici unsurlara verdigi tepkidir.
Stresliyken bedenimiz bazi fiziksel degisiklikler yasayabilir: kalbimiz daha hizli atar, kan
basincimiz (tansiyonumuz) yUkselir, agzimiz kurur ve terlemeye baslariz — artik bedenen
donakalmaya, savagsmaya veya kagmaya hazinzdir (freeze, fight or flight). Normalde bu durum
¢ok uzun strmez ve vicudumuz kisa strede normal haline doner.

Belli diizeyde stresli olmak olumludur. Motivasyonumuzu veya verimliligimizi artirabili. Ama
yogun ve uzun sUreli stres sorunlara yol agabilir. Uzun sUre stres yasayan IHS'ler icin stresle
bas etmek zor olabilir.

Strese karsi tek bir ¢6zUm yoktur glinkd:

e Stres kisiye 6zeldir — birini strese sokan sey, benzer bir durumda baskasini ayni
sekilde etkilemeyehilir.

e Stres belirli bir zamana 6zeldir — bir kisiyi belli bir zamanda strese sokan sey, baska
bir zaman stres yaratmayabilir; bunun sebebi daha 6nce tecrlbe edildidi icin
etkisinin azalmasi veya stres birikmesi olabilir.

e Stres ortama dzeldir — benzer seyleri farkli ortamlarda yasamak, 6rnegin etrafinizda
size destek olacak kisilerin oldugu bir durumda stres deneyimiz tamamen farkli olabilir.

Stres belirtilerinden bazilar::

Fig: 4.1
Bedensel Duygusal Davranigsal
Bas agrilan Kaygi Ofke patlamalari
Kas gerilmesi Otke Tedirginlik
Uygu dizeninin degismesi Depresyon Daha az veya cok yemek
Yorgunluk Paranoya Daha fazla icki icmek
Cinsel gudulerde degisiklik Kiskanclik Sigaray! artirmak
Sindirim sorunlar Huzursuzluk Sosyal geri ¢cekilme
Sersemleme Ruh durumunda

ani degisiklikler

Stres, iHS’ler ve giivenlik
Bir Insan Haklar Savunucusunun (IHS) hayati, dogasi geregi stresli olabilir.

Bu stresin sebebi sahsen yasadiginiz insan haklari ihlalleri, aldiginiz tehditler, isiniz yiztnden
karsllastiginiz riskler, agir inlallere tanik olmak, travmatize olmus kisilere yardim etmek, bitmek
bilmeyen islerle bogusmak ve isle iliskisel/ailevi sorumluluklart dengelemenin zorlugu olabilir.

Bircok IHS stres yénetiminin givenliklerini etkiledigini sdyliyor. Yogun stres dénemlerinden
gecmis olanlar, bu durumun guvenliklerini nasil etkiledigini soyle tarif ettiler:

e tehlikelere dikkat etmemek
e karar vermekte zorlanmak
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e fiziksel bitkinlik

¢ destek kaynaklarini 6fkeli veya dengesiz davraniglarla uzaklastirmak

¢ daha fazla alkol tUketmek
e tikenmislik duygusu

Esenlik? (iyi Olma Hali) icin Araclar
Her glin bu doért temel alanda kendinize iyi
baktiginiz  takdirde stresten daha az
etkileneceksiniz:

Beslenme — oturarak ve bol meyve ve sebze
iceren dengeli yemekler vyeyin. Hazr
yemeklerden (fast food) kaginin. Duygusal inis
clkiglara sebep olmanin yani sira baska saglik
sorunlarina da yol acabilecek kahve, alkol ve
sekerli yiyecek ve icecekler gibi uyaricilan
azaltin,

Egzersiz - stres vicudumunuzun bizi
kagcmaya veya savasmaya hazirlamak icin
kimyasallar Uretmesini sadlar. insanlik tarihinde,
hayatta kalmak icin yaban hayvanlarini
avladigimiz  zamanlarda savasmak veya
kacmak en dogru stratejiler olabilir ama

Bir atélye calismasinin ardindan dinlenme

¢ogumuz i¢in devir degistil Egzersiz bu stres kimyasallarini azaltmanin saglikli bir yoludur. Her
gun 30 dakika egzersiz, drnegin yurlyUs yapmayi hedefleyin. Haftada ¢ veya dort gtin kalp
atisinizi hizlandiracak egzersizler yapin; érnegin futbol, dans, kosu gibi... Son zamanlarda ¢ok
aktif degilseniz ritminizi yavas yavas yikseltin ve baglamadan 6nce bir saglik uzmanina danigin.
Egzersizin sagliginiza birgok faydasi oldugu gibi, genellikle esenliginizi hemen olumlu yonde

etkiler.

Rahatlama — her gtin bedeninizi ve aklinizi rahatlatmak icin zaman ayirin. Bu yoga olabilir, dua
veya meditasyon ya da sadece birkag kez derin derin nefes almak olabilir. Haftalik programiniza

rahatlama egzersizleri dahil edin.

Uyku — (herkes icin ayni olmasa da hepimizin glinde 6 ila 8 saat
uyku ihtiyaci vardir) — ancak, beslenme, egzersiz ve rahatlama
konularinda kendinize dikkat ederseniz uyku genellikle bir sorun
olmaktan ¢ikar.

iHS'lerin calistign kuruluglar, calisanlarinin stres diizeylerini nasil
azaltabileceklerini diistinmelidir. Ornegin:
e risklerle ilgili rahatga ve ac¢iklikla konusabileceklerini
bunun desteklendigini net olarak belirtin
e insanlar ara vermeleri/tatil yapmalari igin tesvik etmek
ve ara vermeden yogun olarak c¢alismanin
adanmighgin isareti gibi gérdldugu bir kalttrin
olusmasini 6nlemek (uzun saatler boyunca calisan
yorgun kigiler genellikle isin kalitesinin dismesine
sebep olurlar)
e ekip ruhunu tesvik eden ve guclendiren pratik
ve/veya sembolik faaliyetler dizenlemek

IHS’lerden stresle bas etme o6nerileri

Dogal olarak, herkes rahatladigi ve kendilerini kaptirdiklar
faaliyetlerden hoglanir. Asagida, stres azaltic faaliyetler Afrika,
Asya, Amerika kitasi, Avrupa ve Orta Dogu’daki IHS'ler

“Bazen insan haklan ihlalleri vakalan hig
durmayacakmig gibi geliyor.
Kurulugumuzae, bir bagvuranimizin
davasinin bagaryla sonuglanmasi gibi
kuglik baganian kutlamay bir gelenek
haline getirdlik. Bu bizim pozitif olmamiz
sagllyor. Tek bagimiza bir dag yerinden
oynatamayacagimizi biliyoruz; ama
herkes bir parca tagi allrsa, dagi
pargalayabiliriz.”

IHS, Orta Dogu

“Front Line'in geligtirdigi bir stres
y6netimi programi var ve her hafta,
Gdrendligimiz teknikleri uyguladigimiz bir
seans yapiyoruz. Herkes igin uygun bir
sey mutlaka var. Ayrica sosyal etkinlikler
de yapiyoruz - futbol magi, film
gGsterimi, parti ve bagka kutlamalar gibi.”
Mary Lawlor, Eski lcra Direktrd,

Front Line

tarafindan &nerilen stres azaltma pratiklerinin bir listesini bulabilirsiniz.
e Yazmak (bazen kaleme geldigi gibi yazarm — yani, ne yazacagini distinmeden

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

2. Well-being teriminin karsiligi olarak Turkce'de ruh saglig alaninda “iyi olug” veya “iyi olma hali” kullanimakla birlikte, bu olus
halini bedensel ve fiziksel olarak iyi hissetme, saglik, sihhat, afiyette olmak gibi tanimlamak mimkin. Okumada akis kolayligi

saglamak amaciyla kitapta “esenlik” olarak kullanildi. (¢.n.)



kalemi eline alip yazmaya baslamak)
e Dua etmek icin ibadethaneye gitmek
e Uzun yarayUsler yapmak
e Meditasyon
e Futbol oynamak
e Bir terapistle veya kizkardesimle konusmak
e Kendimi caresiz hissettigim konularda yazi yazarm
e Cocuklarmla oynamak
e Kendi toplulugumla birlikte dans etmek
e Esimle romantik zaman gegirmek
e Kosmak
e Masaj yaptirmak
e Bir bardak cay alip sessizce oturmak
e Destek istemek icin icinde bulundugum aglara yazarim
e istedigim kadar uyumak
e Spor salonuna gitmek
e Muzik dinlemek
¢ Birkac saatligine telefonu kapatmak
e Kendime bir “kiyak” yapmak
e Uzun bir banyo yapmak

Kendi planiniz icin Alistirma:
Simdi stresle bas edebilmek i¢in kendi planinizi olusturun.

Stresinizi azaltmak igin zaten neler yaptiginizi distnin:

Bunu daha sik yapabilir misiniz?

Hep zaman ayirabilmeyi veya denemeyi istediginiz bagska hangi ydntemler var? Bir dnceki
balimde yer alan, diger IHSlerin olusturdugu listeyi inceleyin — bu yéntemlerden herhangi biri
Sizin i¢in de uygun mu? Stresi azaltmak icin yapacaklarinizin bir listesini hazirlayin ve stresi
azaltmak icin gtindelik hayatiniza nasil daha fazla faaliyet koyabileceginizi planlayin.

Bernadette Ntumba, Dogu
DKC - taslar ve ciceklerle
KIHS’leri anmak (izere
yapilan sembolik bir eylem

Guvenlik El Kitab:




£&

Fig. 4.2

Esenligimi gelistirme planim

Gelisme

Zamanlama

Beslenme

Egzersiz

Rahatlama
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Ornek - bir IHS’nin plani

Fig 4.3
Gelisme Zamanlama
Beslenme Kahvaltlyr masada yapmak Her sabah
Egzersiz YurdyUs yapmak Pazartesi, Carsamba, Cuma
Arkadaslarla futbol oynamak Cumartesi
Rahatlama Cocuklarimla (daha fazla) oynamak GUnde en az bir saat
Tatile clkmak Yilda Uc¢ kez
Diger Eve is getirmekten vazge¢cmek
Esim ve kardesimle stresimin
sebeplerini tartismak
Hafta ici gece yarisi olmadan
yataga girmek

Stresi azaltmaniza yardimcl olacak bircok arag var. Elinizdeki en énemli arag ise kendi akliniz.
Olumsuz stres altinda oldugunuzu fark ettiginiz zaman, bu konuda adim atmaya karar vermenin
vakti gelmis demektir.

Stresinizi azaltmak, emek gerektiren ama bunun karsiliginda sizi daha mutlu, daha direngen ve
iliskilerinizde ve isinizde daha verimli ve guglu kilmakla édullendirecek bir strectir. Az stresli bir
IHS stiphesiz ki daha verimli bir IHS'dir.

Bu bdlumde yer alan 6neriler, gerektiginde ve mumkiin oldugunda basvurulmasi gereken terapi
ve diger profesyonel destek yontemlerine alternatif olarak anlagiimamalidir.

Dayarisma durusu. Borok Halki insan Haklan Dernedi iiyeleri, Tripura, Hindistan
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BOLUM 5: GUVENLIK PLANI OLUSTURMAK

“Gtivenlik plani hazirlamanin biiyiik bir is olacagini diisiiniirdiim. Dogru, bu zorlu
bir siirec olabilir ama planin bazi béliimlerini, 6grendikce yapabilirsin. Karmasik bir
sey olmasi gerekmiyor.” IHS, Orta Dogu

“Bir insan Haklari Savunuculari atélye calismasi icin Giiney Afrika’dan - savasin
sona erdigini diistindiigiimiiz - Liberya’ya gittim. Bir gece yanibasimizdaki kéyden
makineli tiifek ve top sesleri gelmeye basladi. Ne yapmamiz gerektigine dair bir
planimiz yoktu. Artik daha bilincliyim...” iHS, Afrika

“Giivenlik plani hazirlamak ve onu hayata gecirmek hayatimi kurtard.”
HRD, Amerika

Bu boélimde guiivenlikle ilgili G¢ farkh stratejiye bakacagiz: kabul gérme stratejisi,
korunma stratejisi ve caydirma stratejisi. Daha sonra da hem kendiniz hem kurulusunuz
icin nasil glivenlik stratejisi olusturacaginizi gérecegiz.

Giris:

Bu, Calisma Kitabinin son asamasl. Artik daha 6nce kullandiginiz araglardan égrendiklerinizi
birlestirebilirsiniz. Bu araglar hatirlayalim: Baglam Analizi, Risk Denklemi, Risk Matrisi, tehdit
analizi i¢in sorular ve stresle bas etme planlariniz.

Uc giivenlik stratejisi

ilk olarak ¢ farkl giivenlik yaklagimini inceleyecegiz. Siz ve/veya kurulusunuz hali hazirda
kendiliginden veya bilingli bir bicimde bu strateji trlerinden birini benimsemis olabilirsiniz ama
U¢ yaklasimi da incelemek ve &zelliklerini degerlendirmek faydall olabilir.

Kabul gérme stratejisi: tUm aktdrlerden — yerel topluluk, yetkililer, vs. - kabul gérmek ve
nihayetinde kurulusun varligini ve galismalarini desteklemelerini saglamak icin bu aktoérlerin
hepsiyle konusmayi ve muzakere etmeyi gerektiren bir yaklasimdir. Bu, dikkatli bir planlama ve
yogun emek gerektirse de tehditleri azaltmak icin uzun vadede en etkili strateji olabilir. Bu
yaklasim igin yUksek gérinurltk gerekir; o ylzden buyUk bir tehditle karsi karslya kalindiginda,
daha az gorundr olma yaklasimini uygulamak bazen daha gt¢ olabilir.

Korunma stratejisi: glvenlik prosedurlerini ve koruma tedbirleri 6ne ¢ikaran bir yaklasimdir.
Esas olarak zayif yénlerin azaltimasinda etkilidir. Elbette korunmayi
guclendirmek icin diger iki stratejiyle birlikte kullanilabilir.

“Kendimizi gérindir kimak en

etkili korunma yolu olabilir Caydirma strateji: glvenlik igin tehditle micadeleyi benimseyen bir
Bolgesel veya uluslararas yaklasimdir. Ornegin, eger bir kurulus tehdit ediliyorsa tehdit edene karsi
kuruluglarn licerleriyle hukuki bir adim atarak (dava agma, sug duyurusu) veya tehdidi

bulustugumuzda onlarta fotograf  kamuoyuna duyurarak veya faile, bu tehdidi eyleme doéntstirmeye
gektirmekte israr edliyoruz. Bu kalkisirsa bunun sonugclarini -uluslararasi kinama gibi- anlatarak tepki
resimleri herkesin gérebilecegi  verebilir. Bu yaklasimi, elinizde somut bilgi ve gugli muttefikleriniz varsa
sekilde ofise asiyoruz.” kullanimalisiniz.

IHS, Asya

Guvenlik planlarinizi olustururken kabul gérme, korunma ve caydirma

“Bakanlikta caligan eski bir okul  stratejilerine ait unsurlarin, mevcut segeneklerinizi nasil gogaltabilecegini
arkadagimia baliga gikiyoruz. Bu  degerlendirin.

rahat ortamaa bana bir gok
fayaal bilgi veriyor.” Giivenlik Plani Olusturmak
IHS, Dogu Avrupa Artik  Guvenlik  Planlanmizi nasil  hazirlayacagimiza bakabiliriz.
Savunucularin risk altinda oldugu insan haklari kuruluslarinda kurumsal bir
48
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BM Insan Haklan Savunuculan Ozel Raportérii Margaret Sekaggya su an Bahreyn’de
hapiste olan Abdulhadi Al Khawaja ile

gUvenlik planinin olmasi, ¢alisanlarin givenligine yardimci olacak ve islerini daha etkin bir
bicimde surdUrmelerini saglayacaktir. Eger kurulusunuz risk bulundugunu kabul eder ve bu
riskleri bertaraf etmek icin plan yaparsa, calisanlar ve/veya Uyeler daha ¢ok desteklendiklerini
hisseder ve hem kurulusa hem de kurulusun yaptidi dnemli ise daha fazla baglilik gosterirler.

Ancak, ise ilk olarak kurumsal degil, bireysel Glvenlik Plani hazirlamakla baslayacagdiz. Bu plan
yalniz calisan (belli bir kurumsal bagi olmayan) bir iHS icin hazirlanacak. insan haklar
kuruluglarinda calisan iHS'ler de kendilerine ézel, kisisel bir giivenlik plani hazirlamanin faydall
olacagini disunebilir; yine de, kolektif olarak tartisilip yapilan bir kurumsal gtivenlik plani hem
bireyler hem de kurulus icin genellikle daha verimlidir. Her ne kadar herkesin, kisiyi daha az ya
da ¢ok riske atabilecek kisisel 6zellikleri olsa da (toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim, yas,
deneyim, kurulustaki gdrevi, evinin konumu gibi), grubun farkli Gyelerinin farkli deneyim ve
perspektifleri dikkate alinarak yapilan bireysel planlar daha iyi sonug verir.

Ayrica, kurumda guvenlik meselesi ciddiye aliniyorsa ve bu kultUr yerlesmisse, kisilerin birlikte
hazirlanan guvenlik tedbirlerine uyma ihtimali daha yUksektir. Bireysel hazirlanmis glvenlik
planlari, ortalik karistiginda bir kenara atilan iyi niyetli girisimler olmanin 6tesine gitmeme riskine
sahiptir.

Birgok kurulusta goriilen diger bir risk de, daha Ust dlizey ve deneyimli IHS'lerin glivenlik plan
hazirlama ve ydnetimiyle ilgili tim sorumlulugu Ustlenmesi sebebiyle, grubun diger Uyelerinin
bu konudaki kapasitelerinin gelismemesi ve deneyimli liderin denklemden ¢ikmasi halinde
kurulusun felg olmasidir. Ote yandan, Kurumsal Glivenlik Plani sizin kisisel hayatinizdaki riskleri
azaltacak unsurlari hig icermeyebilir veya ¢cok az icerebilir; 0 ylzden, ayrica bir Kisisel Glvenlik
Plani gelistirmek de faydali olabilir. Ustelik, kisisel glivenlik plani hazirlama stireci, Kurumsal
Guvenlik Planinin hazirlanmasi i¢in de iyi bir 6n ¢alisma olabilir.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan igin Pratik Adimlar 49 ——



Ornegin, kamuoyunda oldukca taninan bir kadin IHS'yi ele alalim. Cok géz énlinde oldugu
icin kocasinin kendisini tehdit altinda hissettigini ve bu ylizden KiHS'ye siddet uyguladigini
varsayalim. Bu KIHS, kisisel giivenlik plani hazirlarken kendi evinde giderek artan tehditle nasil
bas edecegdini de dlisinmek durumundadir.

Kisisel plan hazirlama surecini inceledikten sonra Kurumsal bir Glvenlik Plani olusturma
asamasini ve kapsamini ele alacagiz.

Eger kurulusunuzun etkin bir Guvenlik Plani yoksa, hazirlamak icin bu Galisma Kitabindan
faydalanabilirsiniz. Eger kurulusunuzda Kurumsal Guvenlik Plani olusturma fikrine karsi bir
diren¢ varsa ya da mevcut plan etkili degilse, Glivenlik Planina Karsi Direngi Alt Etmek baglikli
Ek 15°i inceleyebilirsiniz.

1. Giivenlik Plani Olusturmak

Hatirlatma: BolUm 1’de ele alinan, kendinizi glivende veya guvenliksiz hissettiren unsurlari
tespit ettiniz mi? Eger yaptinizsa, simdi bunlar gézden gecirmenin tam zamani. Tespit ettiginiz
seylerden bazilan planiniza dahil edilebilir. Artik, bu asamaya geldiginizde, elinizde guvenlik
duygunuzu artiracak daha fazla ara¢ olmasi gerekir.

Kisisel GUvenlik Planinizda glvenlik politikalan ve prosedurleri ile acil durum planlar yer alabilir.
Kisisel Guvenlik Planiniza, karsi karsiya oldugunuz iki veya U¢ riske yogunlasarak
baslayabilirsiniz (bunlari Fig 3.1 ve belki Fig 3.2'de yazmistiniz). Egder Ugten fazla riskle karsi
karslyaysaniz bunlari daha sonra inceleyip plana ekleyebilirsiniz. Simdilik iki-Ug¢ riskle baslamak
streci daha kolay yiriitmeyi saglayacak. Birgok IHS, etki giicti ortadan ¢oka, gerceklesme
olasiligi ortadan ¢ok yiksege olan risklere yogunlagmayi tercih ediyor. (bkz. B6lUm 2)

Eger henlz her riski Risk Matrisine (Fig 3.5) yerlestirmediyseniz, gergceklesme ihtimalini (olasilik)
ve hayata gegmesi durumunda sizi nasll etkileyecegini dustnip matris Gzerindeki yerine yazin.
Bunu yapmak i¢in deneyimlerinizden ve siyasi duruma iliskin bilgilerinizden faydalanmaniz
gerekiyor. Bu, 6znel bir degerlendirmedir.

Gergeklesme ihtimalini ortadan
cok ylksege kadar
tanimladiginiz  riskler icin bir
Eylem Plani hazirlayabilirsiniz.
Bu eylem planinin amaci riskin
gerceklesme olasiigini
azaltmaktr.

Bir sonraki sayfada ¢ok basit bir
ornek goéreceksiniz — bu drnegi
i sizin de uygulayabileceginiz bir
Ar 1 o sablon gibi degerlendirmeyin.
i P - ® . Dikkate alinmasi gereken
i b . e s noktalarla ilgili daha fazla érnegi
1 . * l Ekler balimiinde de
/ i skl o bulabilirsiniz. Ancak, en etkili
. anll |, L 3 L’ tedbirin ne olacagini bilecek
Dénemin BM insan Haklan Yiiksek Komiseri Navi Pillay Dublin olan sizsiniz ¢UnkU kapasitenizi
Platformu sirasinda IHS'ler ile konugurken. ve zayIf noktalarinizi en iyi siz
degerlendirirsiniz
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ALISTIRMA:
Kigisel Guvenlik Planim

Riskler:



Ornek:
Kisisel Giivenlik Plani

Risk = Eve polis baskini, gozalti ve evraklara, telefona ve/veya bilgisayara el

konmasi

Olasilik ortadan yilksege — son dénemlerde baska IHS ler bu durumla karsi karsiya kaldi.

Etki kendim, ailem ve kurulusum icin ortadan yUksege

Tehdit degerlendirmesi: Polis baskini genellikle sabahin erken saatlerinde gerceklesiyor.

Zayif yonler:

e Hukuki usullere uyulmuyor — arama emri gostermeyecekler veya aramanin avukat
esliginde yapiima hakkimi kullanamayacagim

e Kurulusumda hassas bilgilerle calisiyoruz

e Evde kugutk cocuklarim var

Kapasiteler:
e Plan yapabilme becerisi (verecegin en dogru tepkinin ne olmasi gerektigini énceden
dustnUrsen yasayabilecegin hasar azalir)

Eylem:

1. Riski esimle tartismak ve polisin gelmesi halinde kimi aramasi gerektigini séylemek
(gelerek kendilerini riske atmayacaklarsa, is arkadaslarinizi/ arkadaslarinizi aramaya
taniklik etmeleri icin ¢agirabilirsiniz) ve sonrasinda kimleri aramasi gerektigini sdylemek
(insan haklari kuruluglar gibi)

2. Riskin arttigr donemlerde cocuklarin teyzelerinde kalmasini ayarlamak

3. Yasananlari kayit altina almak icin eve CCTV kamera yerlestirmenin mimkin olup

olmadigini arastirmak.

. Gozaltindayken hangi haklara sahip oldugumu bilmek — béylece kendimden emin bir

bicimde bu haklari talep edebiliim (yerine getirmeyecek olsalar bile)

. Avukatla gérismeme izin vermeleri olasiligina karsl bir avukati bilgilendirmek

. Evde igle ilgili hassas bilgileri bulundurmamak

. Bilgisayar ve telefondan hassas bilgileri silmek

. TUm kisisel islerimin (vergiler, vs) yasalara uygun olmasina dikkat etmek — siyasi bir

dava icin ellerine bahane vermemek

~

@~ O O

Simdi, Uzerinizdeki etkisi ylksekten ¢ok yiksege olan tim “Giivenlik giicleri beni gozaltina almak iizere

riskler icin bir Eylem Plani ve bir de Acil Durum Plani ofisimize geldi. Bunu sessiz sedasiz yapmak
hazirlayabilirsiniz. Diger sayfada, yereldeki asiretler tarafindan istiyorfard. Hizla, bu tiir durumlar icin énceden
kagirimis IHS'lerin deneyimlerine dayanilarak hazirlanmis kiigik kararlastirdigimiz bir sifre olan acil toplanti
bir 6rnegi bulabilirsiniz. cagrisini genis bir gruba gonderdim. 50 kisi
birden ofise gelince giivenlik giicleri gitti.”

IHS, Asya

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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Kisisel Giivenlik Plani

Risk = Kacinima

Olasilik orta derece — kirsal bélgede seyahat eden IHSler bazen yerel kabileler/asiretler

tarafindan kagirilabiliyor. Ben de isim geregi sik sik kirsal bolgelerde seyahat ediyorum.

Etki Ortadan Cok YUksege — kacirilanlardan bazilarina iyi davraniimis, bazilar ise darp

edilmis veya tecaviize ugramis ve éldtrtimastu.

Tehdit degerlendirmesi: Failler, bolgeye gore degdisen, farkli asiretlere ait gruplar ve agir

silahlari var.

Zayif yonler:

¢ Kacirlma olaylarinin yasandigi bélgelere gitmem gerekiyor ve buralarin yerlisi olmadigim
kolayca anlasilabilir.

Kapasite:

e Kurumumuzun guvenlik igin ayirdigi bir fon var

e Bu durum igin plan yapma altyapisina sahibiz (nasil tepki vermeniz gerektigini énceden
dUstrseniz gergeklesme olasiligini disurebilirsiniz)

Eylem Plan:

1. Daha gortntr bir sekilde seyahat etmenin — yani alenen, belki yanimizda taninmis
biriyle, belki glivenli bir konvoyla- daha gtivenli olup olmadigini degerlendirmek
VEYA

2. Daha az dikkat ¢cekecek sekilde — toplu tasima araglaryla, yerel halk gibi giyinerek
seyahat etmek

3. MUmkUlnse, bolgede taninan/bodlgede konusulan dili bilen, ve bir tlr koruma
saglayabilecek bir meslektasla/arkadasla seyahat etmek

4. Gidecegim yerde glvenilir bir yerel irtibat olmadan seyahat etmemek

o Kararlastirdigimiz bir arkadasa seyahat planimi birakmak ve onu, her seyin
yolunda oldugunu séylemek icin giinde iki kez aramak

6. Bizim kurumumuzla ¢alismis ve beni kagiracak kisilerle mizakere edebilecek kdy

ihtiyar heyetinin iletisim bilgilerini iceren bir liste hazirlamak — bir kopyasini yanima
alip bir kopyasini da ofise birakmak

Seyahat ederken belli bir rutinle hareket etmemek

Kdylerde sadece yerel irtibat kisisinin tavsiye ettigi yerlere gitmek

Cevremde olan biteni stirekli kontrol etmek (durum farkindalig) ve eger bir seylerin
normal olmadigini hissedersem derhal tedbir almak

© o N

Acil Durum Plan::

Kagcirilirsam:

1. Sakin ve sessiz ol — dzellikle kacgiranlarin en tedirgin ve siddete egilimli oldugu
kaciriimanin ilk anlarinda

. Kagmaya kalkisma — kagiranlarin niyeti kotu degilse

. Kurumuma hemen bir mesaj gdbndermelerini iste

. Kagiranlarin saygisini kazanmaya ve onlarla iliski kurmaya calis

. Itaatkar gériinmeden emirlere uy ama daha iyi muamele etmelerini de talep et

. Sagligina dikkat et: yemek ye ve egzersiz yap

. Kendini mesgul tut: Detaylari, faillerin 6zelliklerini, mekanlarin olasi yerlerini, ka¢ gin
gectigini vs. ezberle

. Kurumumun serbest birakilmam i¢in mizakere plani oldugunu ve serbest birakilmam
icin ellerinden gelen her seyi yapacagini unutma.

~NOo o~ wWwN

0¢]

“Ordu mensuplar tarafindan kacinlmistim. Bana verdikleri yemegin ambalajinda, yemedi aldiklar
dlkkanin adresini gdriince nerede oldugumuzu anladim. G&zlerim badl bir halde
sorgulaniyordum. Nihayet serbest birakildigimda, faillerden birini tras losyonunun kokusundan
ve sesinden tanidim. Her ne kadar bu bilgi faili suclamak icin yeterli olmadiysa da, alikkondugum
sirada kendi irademle bu bilgiyi zihnime kaydetmem, kontrollin bende oldugu duygusunu
verdi.” IHS, Asya
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Ek 9’daki gozalti / kagirima ile ilgili kontrol listesinde daha fazla éneri bulabilirsiniz.

Guvenlik planlarini givenlik durumunuzun yapi taglari gibi dtistiniin. Ancak bu planlar olasi her
durumu kapsamayabilir. “Eger simdi (belli bir olay meydana gelirse) ne yapardm?” diye
dustinme aliskanlidr gelistirin. Bu, sizin hem beklenen hem de beklenmedik durumlara tepki
verme becerinizi gelistirecektir.

Guvenlik planlari ve prosedUrleri degerli araclar olmakla birlikte durum farkindalidi, sagduyu ve
iyi muhakeme becerileriyle dengelenmelidir.

2. Kurumsal Giivenlik Plani Hazirlamak

ilk olarak Kurumsal Giivenlik Plani hazirlanmast icin énerdigimiz stireci inceleyecegiz; ardindan
icerigine bakacagiz.

Calisanlarin yasal sorumluluklarn Glkeden Ulkeye farkliik gdsterebilir. Ulkenizdeki yasal gergeveyi
iyi bilin ve gerektiginde ydnetim kurulunun tartismalara katimasini saglayin.

2.1. Kurumsal Glivenlik Plani hazirlama stireci

Baslangicta, tartismak icin bir giin ayirmanizi éneriyoruz. Malzeme olarak bir flip-chart ve kagida
ihtiyaciniz olacak.

2141 Kurumsal olarak ve kurumda ¢alisan kisiler olarak karsi karsiya oldugunuz riskleri
tartismak ve listelemek icin tim gtivendiginiz is arkadaslarinizi bir araya getirin. Bu tartisma
sUrecine olabildigince ¢ok calisani dahil etmek, gtivenlikle ilgili bir farkindalik gelismesini ve
guvenlik tedbirlerine uymanin énemsenmeye basglanmasini saglayacaktir. Sekreter ve sofor
gibi hizmet personeli en risk altindaki kisiler olmayabilir ama guvenlik olaylarini ilk fark edecek
kisiler onlar olabilir. Herkesi katki yapmaya tesvik edin ve her katkiyr ciddi bicimde degerlendirin.

Polis baskininin ardindan, Bati Sahra

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




Tartisma sirasinda grup ve bireylerle — siddet magdurlari, taniklar, vs — nasil calistiginizi ve
onlarin da sizinle iliskide olmalarindan dolayr karsilasabilecekleri riskleri de giindeme alin. (Daha
sonra bu gruplarin temsilcileriyle ve tek tek kisilerle bir toplanti yapip, onlar da ilgilendirdigi
icin, glvenlik planlarinizin onlar igin uygulanabilir olup olmadigini tartismak isteyebilirsiniz.)

21.2 Risk Matrisini kullanarak éncelikli riskleri belirleyin. Her risk icin, gerceklesme
ihtimalinin ve — ilgili kisiler ve kurum tzerindeki - etkisinin ne olabilecegdi tzerinde anlasin. Bunlari
Risk Matrisi Uzerine yerlestirin. Birgok kurulus etkisinin ortadan yiksege, gerceklesme
olasiiginin ortadan yUksege olan risklere yogunlagsmayi tercih edecektir. Sizin tartismalariniz
sirasinda katiimcilar daha kolay ve daha az masrafla ¢ézUlebilecek dusUk risk se¢enegine
yonelebilir. Bu 6nerilerin de mimkin oldugunca kabul edilip uygulanmasina ¢alismak iyi olur
ama en énemli riskleri g6z ardi etmemek kaydiyla.

2.1.3  Riskleri gruplayin. Ornegin, eger ofisiniz hirsizliga veya fiziksel saldirlara karsi
korunmasizsa ‘ofis glivenligine yonelik riskler’ diye bir kategori olusturun (ama bu baglik altinda
nelerin ele alinacagini sdyleyen bir aciklama yazin ki gercek riskler zaman icinde gérinmez hale
gelmesin).

Bir insan haklar kurulusunun Front Line destegiyle kurdugu CCTV sistemi

2.1.4  Guvenlik planinin kapsami konusunda anlagsmaya varin — bununla ilgili bazi fikirler
icin asagiya (5.2) bakin. Guvenlik politikalari ve prosedurleri ve acil durum planlarini da
eklemeniz gerekecek.

21.5 En ylksek risklerden birini secin. BlyUk bir grup halinde bu riskle baglantili zayif
yonlerinizi azaltmak ve kapasitenizi artirmak icin nasil bir plan yapacaginiz tartisin,
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uzlasin ve kaleme alin. Vaktiniz varsa, bagka riskler icin de ayni seyleri yapin. (Vakit kazanmak
icin bunu, grubunuzu kicuk gruplara bdlerek yapabilirsiniz. Her gruba farkl bir risk verin.
Sonunda bir araya gelin ve her grup kendi planini digerlerine anlatsin. Her sunum Uzerinde
tartisin ve bu risklere iliskin nihai plan tzerinde anlagin.)

21.6 Kalan risklerle ilgili bir taslak plan hazirlamasi i¢in konuya en uygun Kkisileri
gorevlendirin. Teslim tarihi belirleyin. S6z konusu tarihte, kalan riskler icin nihai plani ve
Kurumsal Giivenlik Plani’nin son halini tartisip karara baglamak Uizere yeniden bir araya
gelin.

21.7 Kurumsal Giivenlik Planini bunu uygulamasi gereken kisilerle — tercihen tim
ekiple- paylasin. GUvenlik Planini herkese e-postayla gonderebilirsiniz. Ancak, guvenligin ve
Kurumsal Guvenlik Planinin éneminin anlasiimasi igin herkesin bir arada, yUz ylze
tartisabilecegi bir ortam yaratmak en dogru yéntemdir.

21.8 Bir kisiyi Kurumsal Givenlik Planinin uygulanmasindan ve gdézden
gegcirilmesinden sorumlu olarak atayin. Bu kisinin kurumun basindaki kisinin olmamasi daha
dogru olur — onun ilgilenmesi gereken baska bir cok mesele var.

21.9 Kurumsal Glvenlik Plani hic tamamlanmayan bir siirectir. Glvenliginizle ilgili yeni
taktikler ortaya ¢iktikga plan guncellenmelidir. Yeni bir risk belirdiginde veya bir tehdit alindiginda
gbzden geciriimeli ve mevcut taktiklerinizin mevcut tehlikeye karsi yeterli olup olmadigina
bakilmalidir. Yeni tehdit ortadan kalktiginda da, Kurumsal Guvenlik Planinin o durumda
anlamli/etkili olup olmadidi ve plana uygun davranilip davraniimadidini gérmek icin yeniden
gdzden gecirmek gerekir. Kurumsal Guvenlik Plani yenilendiginde tarih ve hangi versiyon
oldugu net olarak yazilmalidir ki en glincel planin hangisi oldugu net olarak gortlebilsin.

2.2 ‘“Trafik Lambasi’ Gilivenlik Ayarlar

Bazi iHS'ler trafik isiklarindan ilham alan basit bir giivenlik planinin da olmasi gerektigini
savunuyorlar.

Durum “Yesil”se her sey olmasl gerektigi gibi, normal olarak ilerliyor ve 6zel bir gtivenlik tedbiri
almaya gerek yok demektir.

Egder durum “Sari”ysa, risk artmis demektir ve bir dizi tedbirin alinmasi gerekir.

Eger durum “Kirmizi”ya yUkselmisse en yuksek risk konumunda bulunuldugu ve en yUksek
guvenlik tedbirlerinin uygulanmasi gerektigi anlagiimalidir.

Her kurulusun kendi baglami, tehditleri, zayif yonleri ve kapasitelerine uygun bir “Trafik Lambasi
Guvenlik Ayarlan” hazirlamasi gerekir. Yine de asagida kisa bir 6rnek gdrebilirsiniz:

Ornek: ‘Trafik Lambasi’ Giivenlik Ayarlari

“Bagiscilanmizla dnceden gdriserek glivenligimizi gelistirmek icin finansal destek, sadlik ve
hayat sigortasi ve eger hapsedilir veya dldtrdltrsek ailelerimize nasil destek olunmasi gerektigini
netlestiririz.” IHS, Amerika

Trafik Lambasi Glvenlik Ayarlarinin avantaji yalin olmasidir. Cok sayida kisiye ulastirmasi ve
guvenlik ayarlari degistiginde haber vermesi kolaydir. Ancak Uzerinde tUm detaylariyla
disunulmis Kurumsal Guvenlik Planinin ve glivenlik konularinda kurum ¢apinda bir farkindalik
gelistirmenin yerine konmamalidir.

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




Fig 5.1

Uyan
Seviyesi | Ekip isler Ofis
Yesil e Kisitlama yok e Kisitlama yok e Normal guvenlik
San e En fazla risk altindakiler e Hassas projeler | Koruma tutulacak
(6nceden belirlenmig) evden | askiya alinacak | e Misafir kabul
calisacak (bunlarin hangileri | ediimeyecek
e Hicbir personel ofiste yalniz oldugu énceden | e Ofiste ve evlerde higbir
kalmayacak ve belirlenmeli) hassas bilgi
kararlastirilan galisma * Avukat haberdar tutulmayacak
saatleri disinda edilecek e GUvenilir komsular
calismayacak e Diger islere aynen | /yerel topluluk
e Acil durumda kime telefon devam edilecek uyarilacak
edilecegini hatirlatma e Polise haber verilecek
e GUvenilir komsular /yerel (uygunsa)
topluluk uyarilacak
Kirmizi e En fazla risk altindakiler e TUm calismalar | Ofis kapatilacak
(6nceden belirlenmig) baska | gegcici olarak e Fk glvenlik personeli
yere gidecek duracak tutulacak
e Kalan ekip ise gelmeyecek |e Bagiscilar
bilgilendirilecek
2.3 Kurumsal Giivenlik Planinin igerigi

Her kurulus Kurumsal Giivenlik Planini kendi baglamina, karsi karsiya olduklari risklere, aldiklari
tehditlere, zayif yonlerine ve kapasitelerine bagl olarak birbirlerinden farkll hazirlayacaktir.

Sonraki sayfada kendi Kurumsal Guvenlik Planiniza dahil etmek isteyebileceginiz bazi basliklar
bulabilirsiniz.

“Tum calisanlarimiz bir arama emrinin neye benzedigini bilir. O belgede neleri incelemesi
gerektigini bilir. Eger yetkililer ofisi aramak icin geldilerse, insanlarin Ustlerini arama yetkilerinin
olmadigini bilir. Bu bilgi sayesinde ofisimiz aranacaksa, klclk laptoplanmizi kot pantolonlarimizin
icinde saklariz.” IHS, Dogu Avrupa
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Fig 5.2

sorumluluklar

e Diger personelin gbrevleri: planlama ve
degerlendirme, sigorta, plani uygulamak gibi

e Bireysel sorumluluklar: kurallara ve
prosedUrlere uygun hareket etmek, riskleri
azaltmak, glvenlik olaylarini aktarmak, kisisel
hayatta emniyet

Baslik icerik icin drnekler Notlar
Kurumun ornegin, “Avukat tutmaya gicu yetmeyen Bu kisa ve net olmali,
misyonu kisilere Ucretsiz hukuki destek sagliyoruz” ekip bu tanimi hizlica
tekrarlayabilmeli (6rnegin
yoldaki kontrol
noktasinda)
Kurumun e Calisanlar ¢ok tehlikeli olacagini distndtgu
glvenlikle ilgili gbrevleri reddedebilir (bu durum aleyhlerine
tutumu kullaniimaz)
Genel glvenlik | Glvenlik yalnizca prosedUrlere uymaktan
anlayisl ibaret degildir, ayni zamanda durum
farkindaligini ve sagduyuyu her zaman
kullanmaktir
e Guvenlik herkes icindir — bir kisinin bile bunu
hafife almasi tum kurumu riske atabilir.
Ana roller ve e Glvenlikten genel olarak sorumlu olan kisi isimler yerine

pozisyonlarl yazmak
daha dogru — onlarin
degisme ihtimali daha
az

® Darbe olmasi halinde

Kriz Yénetim e Bu Plani devreye sokacak olan acil durum Beklenmedik acil
Plani tdrlerinin tanimlanmasi durumlar igin
e Roller ve sorumluluklar: 6rnegin, bir Kriz
Komitesi kurmak, ¢alisanlarla, akrabalarla,
yetkililerle, medyayla, bagdiscilarla, vs iletisim
kurmak
Guvenlik usul | e Ofis glvenligi Bu bolumiin icerigi
ve esaslar e Ev guvenligi sartlarinizla iligkili
e Basvuranlarla, taniklarla vs ilgilenmek olmalidir.
e Bilgi yonetimi ve muhafazasi Politika ve usullerin
e Saha ziyaretlerine gitmek bazilar drttsebili,
e Araclarin bakimi ve kullanimi referans vermek yerine
e Saldinnin olma riskini azaltmak (hirsizlik, cinsel | prosedUrleri yeniden
saldir dahil her tdr saldir) yazmak daha kolay
® Nakit paranin ne yapilacagi erisim sagdlar.
e Medyaya ne denecegi
o Yetkililerle iligki/iletisim
e Kurumda stresi azaltma
Acil Durum e Gozaltl / Tutuklanma / Kagirima / Olim Bunlar, “eger
Planlari e Cinsel saldir dahil fiziksel saldin gerceklesirse yapiimasi

gerekenler’e dair
planlar. Hangilerine
ihtiyaciniz oldugu kendi
baglaminiza ve karsl
karslya oldugunuz
risklere baglidir.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




[HS Saygideger Sovath Luon (sagda) hakkinda yapilan belgesel onun gériindirltigiindi
artirarak koruma sagladi.
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BOLUM 6: ORTAMI ANLAMAK (BAGLAM ANALIZzi)

Bu bélimde baglam analizinin neden faydali oldugunu, kiminle ve ne zaman yapilimasi
gerektigini inceleyecegiz. Baglam analizi icin iki ara¢ tanitacagiz — Baglam Analizi
Sorular ve Aktorlerin Analizi. Ek -1°de ise daha basit bir arag bulabilirsiniz: SWOT (Gi¢lt
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) Analizi.

Bir glivenlik egitimi sirasinda katiimcilar Aktér Analizi (izerinde calisiyor

Baglam Analizi neden faydalidir?

“O kadar ¢ok silahl grup var kil Bu bélgede calisan bir [HS nin tim bu farkl gruplar tarimasi
gerekiyor — yerlerini, gérdndslerini, amac ve yéntemlerini bilmesi lazim. Eger bilmiyorsan ve
silahli bir grupla karsilasirsan en dogru gtivenlik stratejisinin ne olacagini bilemezsin. Eger silahli
adamiar hirsizsa, tek istediklerinin aracimi calmak oldugunu ve gitmeme izin vereceklerini bilirim.
Eger uyusturucu kacakeilariysa beni dlddrmek isteyeceklerdir, o ylzden hizla oradan kagmam
gerekir! Bolgedeki bu saldirganiarla ilgili bilgileri yerel topluluklaria birlikte gelistirdik — ve
calisanlanimizin nelere dikkat etmeleri gerektigini ve tehlikeli bir durumda en dogru hareketin
ne olabilecegini bildiklerinden emin oluyoruz.” IHS, Amerika

“Bizim Ulkemizdeki en iyi korunma mekanizmasi ndfuzlu insanlar tanimaktir. Kurumumuzda
hangi Ust dlizey baglantilanmizin oldugunu konustuk. Bir kadin arkadasimiz gézaltina alindiginda
blytkbabasinin Gst dizey bir hiktimet yetkilisiyle arkadas oldugunu bildigimiz icin ondan
torununun serbest birakilmast icin konusmasini istedik. Bu taktik ise yaradi.” IHS, Orta Dogu

“Insan haklar calismalarimizi etkin bir bicimde yiritebilmek icin baglamimiz, yani tarihimiz,
siyasi sistemimiz ve kdlttridmuz hakkinda derinlemesine bilgi edindik. Muhaliflerimizin ve
destekcilerimizin kimler oldugunu, nasil caligtiklarini ve onlari neyin motive ettigini biliyoruz. Ve
bu konulari tartisirken bu bilgiyi cok énemli bir konu olan gtivenlik meselesine aktarmay: akil
etmedigimizi farkettik! Bunun (zerine, bir sire bu unsuriarin gavenligimizle baglantisini tartistik
ve sonuclan givenlik planimiza ekledik.” IHS, Avrupa
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iHS’ler cok sayida aktér ve gikar gruplarinin bulundugu, son derece karmasik ortamlarda
calisirlar. Ayni alanda uzun stire calisan IHS’ler ¢alismalarini yGrUttikleri ortam hakkinda derinlikli
bir bilgi birikimi kazanirlar.

Ancak, zaman ayinp bu bilgiyi glivenlik baglaminda yeniden kavramsallastirmak ve analiz etmek
kurulusunuza bir¢cok yénden faydali olacaktir. Bir araya gelerek yeni bilgileri paylasirsaniz —
ornegin ntfuz sahibi kisilere nasil erisilebileceginiz veya bu Kisilerle nasil irtibat kurabileceginiz
gibi — ve elinizdeki kaynaklari kayit altina alirsaniz, bu deneyimlerinizden ve uzmanliginizdan
digerleri da faydalanabilir. Bu uzmanliktan gtvenlikle ilgili yeni dersler ¢ikarabilir, kurumunuzun
stratejik eylemler ve irtibatlar konusundaki farkindaligini artirabilir, kavrayisinizi gelistirebilir ve yeni
firsatlan tespit edebilirsiniz.

Baglam analizini kiminle ve ne zaman yapmali

En iyi baglam analizi birbirine glivenen bir grup ekip arkadasiyla yapilir. Birlikte yapilan bu
paylasim ve haritalama guivenliksiz hissedilen alanlarinin ortaya ¢ikmasini ve daha az tecrtbeli
olanlarin gtivenlik meselesini daha iyi anlamalarini ve kendi glvenliklerini daha iyi idare etmelerini
saglayacaktir.

Bu calismay! yapmak i¢in en uygun zaman kurumunuzun bir sonraki planlama dénemi icin
kurumsal plan hazirlama surecidir (veya galistiginiz ortamin glvenliginde bariz bir degisiklik
meydana gelmisse). Bu stireg, glivenlik ve korunma stratejilerini calismalariniza entegre etmek
icin firsat yaratacaktir. Asagida, bu strecte — tercihen art arda - kullanabileceginiz iki arag
sunuyoruz.

Kurumunuzun buytkltgine ve kurum iginde birbirinize olan gtiven diizeyine bagl olarak, bu
stirece kurumun her ¢alisani katiimayabilir; ama yine de temel noktalarn kagida dékmek ve
kurumdaki herkese bilmeleri gerekenleri net bir bicimde anlatmak gerekiyor.

Ancak, eger yukaridaki paragraflarda yazilanlar sizin igin gecerli degilse, 6rnegin yalniz galisan
bir IHS’yseniz, size Ek 1’de bulabileceginiz, daha yalin SWOT Analiziyle baslamanizi (ve bunu
baskalariyla birlikte yapmanizi) dneriyoruz.

Baglam analizini yaparken kafa yormak, arastirmak ve analiz etmek icin yeterince vakit
ayinrsaniz guvenlik stratejiniz daha net ve daha odakl olacaktir.

Baglam analizi icin araclar

1. Baglam Analizi Sorulari

Asagida baglam analizi igin yanitlamanizin faydali olacagi bazi sorular bulunuyor. (Baglam Analizi
Sorulan baglikl Ek 2’de, bir kurumun bu sorulara verdigi yanitlan gérebilirsiniz.) Bu sorularn yalnizca
yol gésterici drnekler oldugunu unutmayin; kendi ortaminiz igin farkli sorularin daha uygun olacagini
dusUnebilirsiniz.

Unutmayin: Eger bir kurulusun parcasiysaniz bu sorulan grup halinde tartistginizda daha iyi bir
sonug elde edersiniz.
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Fig. 6.1

Baglam analizi sorulari:

1. Ulkenizde insan haklarini etkileyen temel meseleler nelerdir? (Siyasi, ekonomik ve toplumsal
konular)

2. Bu temel meselelerin ana aktdrleri kimler? (Guclu kisiler, kurumlar, yerel ulusal, bélgesel ve
uluslararasi kuruluslar, sirketler ve diger Ulkeler... gibi)

3. insan haklan galigmalarimiz bu ana aktérlerin gikarlarini olumlu veya olumsuz bigimde nasil
etkileyebilir — simdiye dek nasil tepki verdiler?

4. IHS'ler en fazla ne zaman (s6zel veya fiziksel) saldinya ugrama riski yasiyor? (Ornegin segimler
oncesinde veya sirasinda, bir rapor yayimladiktan veya énemli isimlerin adlarini agikladiktan
sonra, protesto gosterileri, yildontmleri, Gst-dlizey ziyaretler, etkinlikler sirasinda, vs)

“Elmas cikarilan alanlari denetleyen deviet glclerinin gerceklestirdigi dlddrmeleri ve diger
ihlalleri izliyor ve belgeliyorduk. Deviet Kimberly sirecine (elmas ticaretinin insan haklar
ihlallerine karismamasini saglamak icin elmas satislarina dtizenleme getirilmesini hedefleyen
kampanya) yeniden katima mdizakereleri sdrdtiriiyordu. Dernegimizin direktdrd gézaltina
alindi ve ‘devlet aleyhine diizmece bilgi aktarmak ve yayimlamak’ ile suglanal.”

IHS, Afrika

(Suglamalar aylarca devam eden ulusal ve uluslararasi baskidan sonra dusurtldu.)
Belli ki, STK’nin galismalari uluslararasi toplulugun dikkatini insan haklari ihlallerine

cekmesiyle ekonomik cikarlari tehdit etmis, hikimeti ve glvenlik glglerini stratejik
©nemdeki konularda karsisina almisti.

Calismalarinizla gtict elinde tutanlann dnemli stratejik hedeflerini az ya da ¢ok zora sokuyor
olabilirsiniz. Eger yartttigintz calisma dnemili bir konuyu dogrudan etkileyebilecek nitelikteyse,
agir bir baski gérme riskiniz artacaktir.

Bu ylzden, bu tip zorlayici ¢calismalari en glvenli yolla yurUtebileceginiz ydntemleri iceren ve
riskin artmasi halinde glvenlik tedbirlerini adapte etmenize, artirmaniza veya yenilerini
olusturmaniza olanak saglayacak esnek bir glivenlik planinizin olmasi énemlidir.

Bir sonraki aracimiz aktorleri, bu aktorlerin glvenliginizie ve birbirleriyle  “Her hafta 6nimdzdeki faaliyetlerimizi

olan iligkilerini incelemek icin kullaniliyor. ve bunlarn givenligimizi nasil
etkileyebilecedini tartigirz.”
2. Aktorlerin Analizi HRD, Amerika

Aktorlerin Analizi glvenlik durumunuzdan (olumlu veya olumsuz anlamda) cikar olan ve
guvenliginizi etkileyen kisiler hakkinda daha bilgili olmanizi saglayabilir. Cikarlarini ve ¢catisma
noktalarini  tespit etmenize yardm eder ve olumlu sonuglanabilecek iligskileri nasil
kurabileceginize dair daha bilin¢li distinmenizi saglayabilir. Bilgi dagarciginizi guclendirip
gelistirir ve glvenliginiz icin en etkili tedbirleri segmenizde yol gdsterici olabilir.

Bu analizi olusturmak zaman alabilir (ve her yil veya degisim dénemlerinde glincellenmesi
gerekir) ama son derece degerli bir kaynak olacaktir.

Hatirlatma: Daha basit bir ara¢ da mevcut (Ek 1’deki SWOT analizi)

Hatirlatma: En dogrusu bunu bir grup halinde yapmaktir. Béylece bilgi ve deneyimlerinizi
paylasabilirsiniz.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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Biraz kagit ve marker kalemlere ihtiyaciniz olacak. Kendinize genis bir galisma alani
olusturabilmek icin ofisin bir duvarni flip chart kagidiyla kaplayabilirsiniz.

1. Adim: Bir IHS olarak sizin veya kurumunuzun giivenlik durumuyla ilgili olan -olumlu veya
olumsuz- tim paydaslar veya (devlet ve devlet disi) aktdrleri flip chartta listeleyin. (Bu asamayi
Fig. 6.1’deki sorulan yanitladiginizda yapmis olabilirsiniz) Ornegin: Cumhurbaskanlik, igisleri
Bakanlig, ordu, polis, silahli muhalif gruplar, siyasi partiler, dini gruplar, medya, ticari kuruluglar,
uluslararasl STKlar, ulusal STKlar, yabanci elgilikler, cemaat liderleri / akiller, ilgili topluluklar.

Eger daha kirsal bir bolgedeyseniz, listeyi kendi alaniniza veya bulundugunuz bdlgeye
odaklanarak yapmaya karar verebilirsiniz. |deal olan her ikisini de yapmak.

2. Adim: Listeniz hazir olunca, tuzel kisiler veya gruplar arasindaki farkliliklari en iyi yansitacak
bigimde nasil alt kategorilere bolebileceginizi diistiniin. Ornegin Igisleri Bakanligi'nin emri altinda
hem polis glict (sizin ¢alismalariniza karsi olan ve sizi her durumda korumayacak olan bir gtic)
hem de IHS'lerin korunmasindan sorumlu bir birim (IHS'lerin korunmasi konusunda itibar
edinmeye calisan bir birim) olabilir. Ayrica, IHS'lerin devlete bagl medyayla dzel sektore ait
medya kurumlar arasinda, farkli dini gruplarla, farkl elciliklerle, farkli topluluklarla iligkileri
arasinda farklilik olabilir.

3. Adm: Ardindan listelediginiz aktérleri sayin ve bu sayl +1 oraninda yatay ve dikey hiicreye
sahip bir tablo ¢izin

En Ust sol koseyi bos birakarak aktdrleri hem yatay hem dikey olarak ayni sirayla yazin.

4. Adim: Ayni aktorin yazili oldugu yatay ve dikey hiicrelerin kesisim noktalarina (tablodaki X
ile isaretli htcreler) sunlari yazin:

a) IHS'lerin korunmasiyla (veya onlara saldinimasiyla) iliskili olarak, bu kisilerin amag ve cikarlari
b) IHS'lere saldirma veya koruma stratejileri

¢) IHS'lere saldirmak veya onlar korumak igin ellerindeki giic (sdyle yazabilirsiniz: gii¢ (koruma
veya saldirn) — dusutk / orta / yiksek)

d) IHS'lere saldirmaya veya onlari korumaya ne kadar hazirlar (diistik / orta / yilksek)

Ornek olarak ‘Medya’ hiicresi verilmistir (bkz. Fig 6.2)

Diger hucreler icin, paydaslar arasindaki iligkiyi IHS'lerin korunmasi baglaminda
degerlendireceksiniz. Yani, en Ust siradan baglayarak, Ust siradaki aktorle, bu htcrenin kesistigi
aktdr arasindaki iliskileri ve etkilesimi degerlendireceksiniz.

Ornegin, (yatay) siradaki Hikimet hiicresiyle kesisen (dikey) stitundaki Dini Kurumlar hticresine,
dini kurumlarin HikUmet Gzerinde nasill etkisi oldugunu yazin. Ust siradaki Dini Kurumlar yazan
hicreyle sol stitundaki Hikimet yazan hiicrenin kesisim hiicresine de hUkimetin dini kurumlar
Uzerindeki etkisini yazacaksiniz.

Analizi tamamladiginizda size ¢arpici gelen gikarimlari not edin.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




Aktérler Analizi sayesinde daha énce dikkat etmediginiz bazi seyleri fark edebilirsiniz. Ornegin:
e {HS'leri koruyacak glicli olan aktdrlerden bazilaryla henliz hig iliskimiz yok
e [HS'lere saldiran bazi aktérler (izerinde, bizi koruma glclne sahip aktorlerin etkisi
olabilir (6rnegin Baskan basin konusunda ¢ok hassas olabilir)
e Bize saldiran baz guclu aktérler aslinda bazi konularda bizimle iliski kurmaya hazir
olabilir - bu tur firsatlar degerlendiriyor muyuz?

“Komsularim beni yetkililere ‘deviet diismani’ diye ihbar etti. Bélgemdeki insanlarin daha adil
sartlarda elektrik kullanmasi icin yardim ettigimde, komsularim insan haklarinin aslinda ne
demek oldugunu daha iyi anladi ve beni desteklemeye bagsladl.” IHS, Dogu Avrupa

Muhafazakar bir gazetenin yazi isleri muddirandn bizim c¢alismalarimizia ilgilenmeyecedini
varsaylyorduk. Yerli halka yardimci olacak somut Onerilerimizi anlatmak Uzere kendisiyle bir
toplanti yaptigimizda tim Onerilerimizi kabul ettil Bu bulusmayla iliskimiz gelisti ve o gazete
etkinliklerimizi daha sik haber yapmaya bagladl.” IHS, Afrika

Son yorumlar:

Guvenlik durumunuz s6z konusu oldugunda guvenlik planlar dnemli yapi taslandir. Glvenlik
planlarindan elde edeceginiz en énemli kazanim “ya.... olursa?” sorusu Uzerine dislinme
surecidir —bu suregte hem beklediginiz, hem de beklenmedik olaylara tepki verme becerinizi
gelistireceksiniz.

Guvenlik planlari ve prosedUrleri kiymetli araclar olmakla birlikte durum farkindaligl, sagduyu ve
iyi muhakeme ile dengelenmelidir.

Front Line Bu Calisma Kitabr hakkindaki her tirlt yorum ve géruslerini memnuniyetle bekliyor.
workbook@frontlinedefenders.org adresinden bize gdrislerinizi iletebilirsiniz.

McAleese ile
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EKLER

EK1
Ornek: Giivenlik icin SWOT Analizi

SWOT analizinin amaci guclu ve zayif yonlerinizi, firsatlari ve tehditleri incelemektir. (SWOT bu dért
kelimenin ingilizcelerinin bas harflerinden olusuyor: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).
Gucla ve zayif yonler “dahili” (kurum ici), firsat ve tehditler ise “harici"dir.

SWOT analizi her turlt durum igin uygulanabilir; biz burada glvenlik baglaminda bir rnek verecegiz.

SWOT analizi yapmak igin:

1. Adim: Bir grup ekip arkadasinizla birlikte bir flip-chart kagidini dérde boélin (asagdidaki gibi) ve her
boélime nelerin yazilmasi gerektigine dair bir beyin firtinasi yapin. Herkesin sdylediklerini yazin.
2. Adim: Hangilerinin dncelikli oldugunu (3-5 adet) kararlastirnn ve bu 6nceliklerle iligkili somut eylem

planlari gelistirin.

Gucla yanlar (gtivenlikle iliskili olarak)

Zayif yanlar (glvenlikle iliskili olarak)

e Sorumluluk sahibi bir ekip

* Ust kadro tehditlerle ugrasma konusunda
deneyimli

e Hukumette etkili olan bazi baglantilanmiz var

¢ Bagimsiz medya calismalarimizi
destekliyor

e Bolgesel ve uluslararasi insan haklari
kuruluglariyla iyi iliskiler

e Tehditlerle karsi yapilabileceklere ait bilgiler
esit olarak paylagiimiyor

e Ofis ve faaliyetler icin bir glvenlik plani yok

e Savunma Bakanligyla iliskiler zayif
(ordudan sorumlu bakanlik)

o iktidar yanlisi medya calismalarimiza yer
vermiyor

Firsatlar (givenlikle iligkili olarak)

Tehditler (guivenlige y6nelik)

e insan haklar alaninda calisan diger yerel
STKlar: savunuculuk, hukuki konular
psikolojik destek

e {HS’lere Yonelik Avrupa Birligi Rehber
iIkeleri — Elciliklerden yardim isteyebiliriz

e Hem ordu hem silahli muhalif gruplar
insan haklarl alaninda c¢alisan STKlan
tehdit ediyorlar

e insan haklar STK'larinin faaliyetlerini ve
fonlarini kontrol edebilmek icin hazirlanan
yasa tasarisi

Oncelik belirleme ve eylem (sadece érnek amaciyla — bu kurum bllyik capl tehditlere odaklanmayi

tercih etti)

Oncelikler:

1. Program Direktérd bir glvenlik plani taslag hazirlayacak ve Uzerinde tartisilacak

(Tamamlanma tarihi: 3 ay icinde)

2. Direktor ve Ust yonetim Savunma Bakanlidi'nda ¢alisan eski is arkadasimizla bulusacak ve
Bakanlikla iligkileri gelistirebilmek igin nasil bir strateji gudulmesi gerektigini tartisacaklar.

(Tarih: gelecek hafta)

3. Direktor ve Ust ydnetim silahll muhalif grup Gzerinde agirigi olan dini liderle bulusacak (icra
direktort bu dini liderin uzaktan akrabasi) (Tarih: gelecek ay)

4. insan haklan STK'larinin denetlenmesi amaciyla cikarilacak yasadan etkilenebilecek diger
yerel STK'larla birlikte ne gibi savunuculuk faaliyetleri yapabilecegimizi tartismak icin toplanti

organize edilecek (Tarih: i¢ hafta iginde)

5. Bu faaliyetlerin gerceklestirimesini saglamaktan ve gelistirmekten sorumlu kisi: icra Direktér(i

ve Program Direktori

68

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




EKLER

69

epuIselIs Jo|ua1sob e
apULIBILUNUQP|IA [[WBUQ e
BJUOS UaPiipion
Jo|IBlig sessey eJejwniny| ISeJese|snin e
uewez
IBeseA pie epsyn/epabioq Ueewsied o
(1016 sepodes
Jefewepiide) BIUOS uepipe|uIAeA
Jojpwaziew seoeleseh elwsiue] e
apulep e defey
1810 UslIBWINYNY BpJeinNuUOY SBSSeH e
uaxINININA ewnSese Jig sesseH e
BPUISBJIUOS OA ISBIIS ‘|S90UQ Jo|uIdaS e

JilIgelo JoiSnJob ey unSl suiBeos|ice|o
unyuwinw ISeu unung oAns! Jesyns! iseAunp §

Lednub 1seAunp §

JOAID 1818
1iejizeq usyJapeIsep NAOMNIELS Lejizeq — YiSLe

JejdniBaspepl| lUIg

Jljigeusp ziswibeq es|o ep ze — MiSuey] 1B.eA
(e19n uke ) Siwseidniny nAonwey
Jo|1dMe158p
ewe JeoAsA 1selepeonuw  ewiey eneleH eApaw 820
ZNsSWwiN|o - apuiwnauep 18jA8Q IseApaul 18jn8Q
HaINbIQ

101A881S8P ‘NWIN|O

epey uesul Isesese|snin

JelloAllainSale
uepide ejzey 05 ewe DIK8PLISEP  ‘NWN|O

LejwnINy NG

MOA LIg|M18 BwE Jg|Idxe1sep — [9s8b|0g
Jajiiqeueebwep

epfew|o spunwinpnb uluneg Js|,SH| BWe JejioALsA
Mo189p — NUWNO — ueByIN BANIAY — g MBuJQ
JeA Leeyid epuluee sijiouspew oA g[Sl

1Al IpaINs unzn ejueyseq — znNswNo — | YaulQ

Jopidle — Jseyin SIg

1016 NBNPJo BPNPIO — ZNSWiN|O sljlod
JOANINIOB
MeJejo 1Ipys) BA Jlleynud J9|,SH| — Znswnio npJo
Jen JejunJos
1zeq |16 8jAIseWIRED B|IP ©2I8],SH| UlULB|elY! Yey
1BipansSspedielb unseleynw ewe — NjUN|O 8pRUSL) 1818RYNIA

Jen IsiBe 1B1pa|M1e 1uLeql ulusyn epunzob
ULIE[IOWILITEA &A NBNPIO JIlEYNW US|, SH| — ZNSWn|Q

Isied Jepipl oA uexseg

19ppIS MlPUA
218|,SH| oA 818jeeyn|A e
ISIB|I UlwiLIeA 1IoUBCEA e
3I|ZISS| o
MN|INSYOA o
(SA Uajressulw)
N|OJIUO ULIBMRUARY, o
winigep en
Iwiue|ny uepedo] e
18J8/EYNW BA Isied
Jepipyl — ewsedniny o
(sessey
Ep eyep wninp
ole|wIdas uesepeA
SA BIUOS USPUIWLIASD
JISIN ©A snuny)
njosuoy IseAis ujusy|n e

¢1oAiue uewez au psu eweibn
eAuipjes (jasy1z1) eAGA 1920s) UUS|,SHI '

sAigakanyie JiIseu apwidiq znswinjo eAsoA
njwin[o 1uLiepeyId uuspePe Nq ziwueewsijes ¢

sJa|wny uspQpe eue
uuie[esaW |owWwa) Ng g

;Jojou Jsjojesaw
[owa) BBPaYIN °1

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan |

}8uiQ euuelniosg Izijeuy wejbegq

(A F

in Pratik Adimlar



EKLER

EK3

Ogretimsiz topluluklarla risk ve tehditleri tartismak

Okuma yazmasi olmayan bir¢ok topluluk tehditlere ve saldirlara karsi haklarini filen koruyorlar. Risk
Denklemi, matematiksel formati yUzinden bu topluluklar igin gok anlam ifade etmeyebilir.

Ekvatorlu bir IHS olan Lina Selano, Risk Denkleminin bilesenlerini tartisabilmek icin séyle bir yéntem
gelistirdi:

1. iki dag ve iki dagin arasindan gegen bir nehir resmi ¢izin. Nehrin bir yanina toplulugun
yasadigi kéyu ¢izin. Daglarin birinin tepesine blyik bir kaya gizin.

2. Daha sonra resme bliylk kayay! dagin tepesinden kéye dogru itmeye calisan ufak tefek bir
adam ekleyin.

3. Son olarak, ufak tefek adamin eline, kayayr dagdan asagi yuvarlamak icin kaldirag gibi
kullandigi bir sopa ekleyin.

Topluluk Gyelerine asagidaki sorular sorun:

e Riskler nelerdir? (kdye ve topluluga neler olabilir?)

(Cevap olarak kdytin harap olacagini, insanlarin yaralanacagini ya da 6lecegini séyleyebilirler.)
e Uc versiyonun her biri icin tehditin diizeyinin ne oldugunu sotun?

(Cevap olarak ilk versiyonda ancak deprem olursa riskin s6z konusu olabilecegini, ikincisinde
adamin kayay! hareket ettiremeyecedi icin riskin buyUk olmadigini, tglinctstnde ise riskin cok daha
blytk oldugunu ¢iinkl adamin kapasitesinin arttigini séyleyebilirler.)

Topluluk Gyelerini resmin Ustine, risk durumuna gore olasi ¢ozUmleri gizmeye ve her ¢cozim icin
kapasitelerin ne oldugunu sdylemeye davet edin. Soyle yanitlar gelebilir:

e kayayl daha guvenli bir yere itmek

e toplulugu uyaracak bir gézcu kullanmak — 6rnegin, papaganlar belli bir uyar veya sese tepki
vererek genis bir alani uyarmak Uzere egitilebilirler.

e Kayanin dagdan yuvarlanma ihtimaline karsi olasi rotasi tizerine adac ve kaktus dikmek

e kanolarla nehir yoluyla bdlgeden kagcmak

® gegici olarak bagka bir yere yerlesmek

e dagin tepesine ¢ikip adami oradan uzaklastirmak veya kaldiragi elinden almak

e komsu topluluklardan veya insan haklari kuruluglarindan yardim istemek

Fikirleri 6zetleyerek farkli secenekler oldugunu, her birinin farkii zamanlarda daha etkili veya daha
etkisiz olabilecegini anlatin. Onemli olanin tim secenekleri dikkate aimak ve hangisinin en etkili
olabilecegini degerlendirmek.

Bu 6rnegi tartistiktan sonra tartismayi toplulugun karsi karslya oldugu sorunlara yonlendirin.
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Risk Denkleminin bilegenlerini tartisma yéntemi
Ekvat

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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EK 4
Kontrol listesi: iHS'lerce tespit edilen kapasiteler

Bu kontrol listesi glivenlik icin bir sablon olarak kullaniimasi amagclanarak hazirlanmadi. Bu ¢alismadaki
esas belirleyici unsur, size 6zgu sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri
ve tehditleri ve zayif yonlerinizi dikkate alin.

B|Ig| (bu konularda bilgi sahibiyiz):
karsi karsiya oldugunuz risk ve tehditler hakkinda
e yasal haklariniz, Ulkenizin yasalari, ulusal ve uluslararasi giderimler hakkinda
e toplulugunuz, kultdrintz ve siyasi sistem hakkinda
e stresle bas etme yollariniz hakkinda

irtibatlar:

e Yerel toplulugun destegi

Hizla ¢cok sayida kisiyi harekete gecirebilme kapasitesi

Yerel irtibatlar — insan haklari kuruluslar, medya, ntfuzlu / etkili kisiler

HUkUmette, poliste ve diger kilit aktorler icindeki tanidiklar

iHS'lerin korunmasina iliskin rehber ilkeleri olan Ulkelerin elgiliklerindeki irtibatlar (¢zellikle Avrupa
Birligi ve Norveg Elcilikleri) — bkz. Front Line Handbook for Human Rights Defenders — What protection
can EU and Norwegian Diplomatic missions offer?' (insan Haklarn Savunuculari igin Front Line El
kitabl — AB ve Norveg Diplomatik misyonlarinin sunabilecedi korumalar nelerdir?)

e Bolgesel ve uluslararasi insan haklari aglar ve kuruluglar?

Planlama:

Gundelik riskler icin glvenlik planlari

En kotu risklerin gerceklesmesi ihtimaline karsi beklenmedik durum planlari
Acil durum plani (en kotu riskin gergeklesmesi ihtimaline karsi)

Guvenlikle ilgili net sorumluluk dagilimi

Guvenligi is planlarinin ayrimaz pargasi yapmak

Guvenlik planlarinin dizenli olarak gézden gegirilmesi

Kurum / ofis:

e Kamuoyunda olumlu itibar

e Fiziksel guvenlik - kapilar, kilitler, kapi ve pencerelerin saglamlastinimasi, kasa, iyi Isiklandirma, vs

e Aclk ve net bir kurumsal misyon (bdylece bagkalarina -6rnegin kontrol noktalarinda - hizla
anlatilabilir)
Risklerin tartisilabilecegdi destekleyici bir gevre (ortam)

e [T glvenligi (firewall, virUs ve zararl yazilimdan korunma programi, sifreleme sistemi, internet cafeleri
kullanmanin riskleri, gtivenli e-mail adresleri, belgelerin sifrelenmesi gibi)

e Hassas bilgilerle galisma konusunda net sistemler

* izinsiz girigleri nlemek icin ziyaretcilere iliskin bir politika

Diger:
e Kisisel tutum ve davraniglarimiz - yasalara uygun yasamak
e Destekleyici aile

e Gerektiginde gidilebilecek glvenli ev (safe house)

e Guvenli ulasim

e Mali kaynaklar

e Saglk sigortasi

e Streste bas edebiime becerisi

Bu kapasitelerin mevcut olmamasi, analizde zayif yonleriniz olarak degerlendireceginiz seylerdir --
gidermek icin neleri gelistirmeniz gerektigini disunun.

1. http://www.frontlinedefenders.org/files/FL._Handbook_EU_Guidelines_ENGLISH.pdf
2. Bkz. Ek 17 IHS'ler igin faydall kuruluslar
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EK 5
Kontrol listesi: Ofis Giivenligi

Bu kontrol listesi glivenlik icin bir sablon olmasi amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size ¢zgi
sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi dikkate alin.

ERME

1. Acil Durum Irtibatlar
e FElinizin altinda, diger yerel STK'larin, hastanelerin ve acil servislerin, polis, itfaiye ve ambulans telefonlarinin
oldugdu glincellenmis bir liste var mi?

N

. Teknik ve fiziki sinirlar (harici, dahili ve ic mekan)

e Dis kapilarin / parmakiiklarin, bina giris kapilarinin, pencere, duvar ve gatinin durumunu ve ¢alisir durumda olup
olmadiklarini kontrol edin

e Harici isiklandirmanin, alarmlarin, kamera veya gérinttlt diyafonun durumunu ve calisip calismadigini kontrol edin

e Anahtarlarla ilgili prosedirt kontrol edin - anahtarlar glivenli ve sifreli bir bicimde etiketlenmis mi, anahtar
kontroltinden, kopyalanmasindan ve kopyalarin ¢alisip ¢alismadigini kontrol etmekten sorumlu bir kisi tayin
edin. Anahtarlarin kaybolmasi veya c¢alinmasi durumunda kilitlerin degistirildiginden emin olun ve bu gibi
olaylarin kaydini tutun

o Ozel bir 'glivenii' oda var mi? (panik odasi)

e Kurumun isminin oldugu tabela/plaka, tehditin arttigi durumlarda saldirlara karsi tedbiri artirmak icin kolayca

sokulebilir mi

3. Ofis personeli

e Korumalar/bekgiler dahil personel alminda yalnizca gtvenilir kisiler mi ise alinyor ve verilen referanslar kontrol
ediliyor mu?

Tum personel ilgili giivenlik planlari konusunda egitiliyor mu?

Ofisin yetkililer veya farkl gruplarca basiimasi ihtimaline karsi bir planiniz var mi?

En hassas isler konusunda 'bilmen kadarini bil' (need-to-know) politikaniz var mi?

Tum calisanlarla iyi bir diyalogunuz var mi, 6zellikle de finansal sorunlari veya baska sorunlar yiiziinden baski
altinda hissettikleri durumlarda sizinle konusabiliyorlar mi? (cani sikkin ¢alisan tehlikeli bir disman olabilir)

e Birisi kurumdan ayrildiginda gtivenlik tedbirlerini ve ilgili anahtarlan degistiriyor musunuz?

4. Ziyaret kabul prosedrleri ve 'filtreleri'

e TUm ziyaretcilere uygulanan bir kabul proseduriniz var mi? Tim ekip bundan haberdar mi?

e Kabul prosedurlerini uygulayan personele islemin gerektigi gibi isleyip islemedigini ve gelistirimesi/degismesi
gereken bir seylerin olup olmadigini sorun

e Beklenmeyen bir paket/posta geldiginde ekip ne yapmasi gerektigini biliyor mu? (izole etmek, agmamak,
yetkilileri cagirmak gibi)

e Ziyaretcilerin isimleri kaydediliyor mu (ofisinizdeki bir toplantiya katimak icin gelenler de dahil)? Evetse, bu
kayitlar hassas bilgi kapsaminda mi ve nasil korunuyor? (6rnegin kodlar veya sifrelenmis dosyalar)

5. Bilgi glivenligi (ayrica bkz. Ek 14, Bilgisayar ve Telefon Glvenligi)

Duzenli olarak yedekleme yapiyor musunuz; yedekleri ofis disinda, glvenli bir yerde mi sakliyorsunuz?
Calisanlar masalarinda hassas bilgi birakmamalar gerektigini biliyor mu?

Mahrem bilgileri (6rnegdin basvuranlar veya taniklar hakkinda) kaydetmek igin glivenli bir sisteminiz var mi?
Hassas (fiziksel ve elektronik) dosyalariniza ilk bakista ne olduklar anlasiimasin diye glivenli isimler veriyor
musunuz?

6. Kaza durumlari igin gtvenlik
e Yangin séndurlcdlerini, gaz vanalarini ve borularini, musluklar, elektrik prizlerini ve kablolarini ve jeneratorlerin
durumunu kontrol edin.

]

. Sorumluluk ve egitim
Ofis guvenligi icin sorumlular belirlendi mi? Etkin bigimde ¢alisiyor mu?
Bir ofis gtvenlik egitim programi var mi? Bu listede yer alan tim konulan kapsiyor mu? Yeni ekibin tamami
egitim aldi mi? Egitim etkili mi?

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




EKLER

EK 6
Kontrol listesi: Ev Giivenligi

Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size
6zgl sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi
dikkate alin.

e Karsilayabileceginiz en iyisini ve iginde yasadiginiz toplumun normal karsilayacagr korunma
tedbirlerini kullanin - eger olagandisi glvenlik tedbirlerine sahipseniz digerleri sizden daha ¢ok
sUphelenir. Dikkate alinacak tedbirler: kilitler, parmaklik, kapilar, ¢it, gdézetleme delidi, alarm,
CCTV, ev cevresinde iyi aydinlatma, vs.

e Acil numaralari telefonun yaninda tutun - polis, ambulans, itfaiye ve ayrica acil durumda aranacak
is arkadaglari, dostlar

¢ Yangin alarmi, yangin séndurtct ve ilk yardim ¢antasi bulundurun

e Mimkunse giris ve acil ¢ikis kapilariniz farkl olsun

e Otopark/garajin gtivenligini ihmal etmeyin - birileri takip cihazi veya patlayici koyabilir mi? Evetse
dlzenli bir kontrol sistemi gelistirmeniz gerekiyor

e Aile bireyleriniz ve varsa calisanlara beklemediginiz paketleri (patlayici riskine karsl) kabul
etmemelerini sdyleyin

e Komsularla iyi iligkiler gelistirmeye zaman ve emek verin. Glvenilir komsulariniz olursa mahallede
sUpheli bir sey (yabanci bir arag, sizinle ilgili sorular soran birileri, vs) gérdUklerinde size haber
verirler ve kendi evlerinden veya arazilerinden kagmaniza yardim ederler

e Ailenizle tim riskleri enine boyuna tartisin: belli riskler gergeklestigi takdirde ne yapiimasi
gerektigini planlayin

e Es: baz IHS'ler karsi karsiya olduklari risklere (ve farkli glivenlik durumlarinda esin ne yapmas|
gerektigine) iliskin her seyi esleriyle paylasir, bazilari ise riskleri bilmemenin esi koruyacagina
inandiklari icin tek kelime etmez. Sizin icin en iyisinin hangisi oldugunu degerlendirin - gizlilik ikili
iliskilere zarar verebilir.

e Cocuklar: onlara neyi sdyleyebilecegini ve onlar korkutmadan daha glvende olacaklari bir
duruma nasil hazirlayabileceginizi dUsinun, - yabancilarla (soru soranlar dahil) konusmamalari ve
yabancilarla bir yere gitmemeleri gerektigini de sdyleyin

e Ani bir tehlike durumunda ortak bir sifre belirleyin “git de (oyuncagin adi) ile oyna” veya “teyzenin
evine kos” gibi

o Ogretmenler: cocuklarinizin dgretmenleriyle iyi iliskiler kurun ve onlara cocuklarinizi yalnizca sizin
izin verdiginiz kisilerin alabilecegini sdyleyin

e Calisanlar (Ev ici hizmetliler, sofér, bekgi, vs): sadece glvenilir kisileri ise alin ve onlar su konularda
egitin:

— her tUrlG stipheli durumu bildirmeleri - civarda olagandisi kisiler veya arabalar gibi

— sizin izniniz olmadan evin icine kimseyi almamalar gerektigi

— tamir bakim icin evin igine girmeleri gerektigini sdyleyen tum tamircileri (is yerlerine telefon
ederek) kontrol etmeleri - telefon tamircisi, elektrikci, su tesisat¢isi vs. Bu kisileri hicbir
zaman gozlerinin dndinden ayirmamalari gerektigi

e Basit bir "Trafik Lambasi' alarm sistemi gelistirin

- Yesil = normal

— Sari = artan risk karsisinda 6zel tedbirlerin alinmasi gereken durumlar (¢ocuklar okula
gbturtltip getirilecek, bir koruma tutulacak gibi)

— Kirmizi = gerekli adimlarin atimasini gerektiren ytksek risk durumu (ailenin yer degistirmesi
ve dnceden belirlenmis bir yere gitmesi)

e Hassas belgeleri evde birakmayin

¢ Hassas bilgiler iceren islerinizi eve gétirmeyin

e Yasa ve kurallara uygun yasayin - vergilerinizi 6deyin, trafik kurallarina uyun, vs

e Eger bir etkinlige davet edildiyseniz yabancilardan icecek veya yiyecek kabul etmeyin (ilac
verilmesi ihtimaline karsi)
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EK7
Kontrol Listesi: Digerlerinin Korunmasi (Basvuranlar / Taniklar / Magdurlar vs)

Bu kontrol listesi IHS'lere, kendileriyle irtibatta olduklari icin risk altinda olan ya da olabilecek
basvurucularla (taniklar, siddetten sag kurtulanlar gibi) ilgilenirken dikkate almalar gereken énemli
noktalari hatirlatmak amaciyla hazirlanmigtir.

Sizinle irtibath olduklar zamanlar digindaki gtvenlikleriyle ilgili burada bilgi olmasa da, bu calisma
kitabini verip kendi glivenlik planlarini hazirlamalarini dnerebilirsiniz.

Kendi kontrol listenizi hazirlamaya Risk Denklemini kullanarak baslayin ve bu bagvuranlarin risklerini,
tehditleri (bilginiz dahilindeyse), zayif yonlerini ve kapasitelerini disunun.

e Basvurana kurumunuzun ne yaptigini, sizden ne gibi beklentileri olmasi ve neleri beklememeleri
gerektigini acik bir bicimde anlatin
e Basvurani ne duzeyde koruyabileceginizi net olarak agiklayin (ismini ve kisisel bilgilerini gizli
tutmak, vs)
¢ Basvurana, sizinle iliskisi oldugu i¢in ne gibi risklerle karsilasabilecegini disUndigunu sorun ve
cevaben, akillarina gelmeyen dider olasi riskleri de aciklayin
e Basvuranlarla iletisim: siz veya basvuran takip altindaysa (veya ihtimal varsa) mimkdn olan en
gUvenli iletisim yolunu kullanin
— MUmkunse yUz ylze gérustin ve (detaylar igin asagiya bakin) iletisim icin basit bir sifre
kararlastirin - 6rnegin “Sali sabah 11.00'de bulusalim” dediginizde aslinda “Pazartesi sabah
(bir gin 6nce) 10.00'da (bir saat 6nce) bulusalm” anlmaina gelir gibi. Bulusma noktasini
bu yUz ylze gbrismede kararlastirin.
— Basvurana tercih ettigi iletisim ydntemini sorun (ve bu yol glivenli degilse, alternatif 6nerin)
— Telefon: telefonunuz dinleniyor olabilir mi? EJer bodyle bir olasilik varsa telefonda risk
olusturacak bir sey sOylemeyin. Sokak telefonundan sokak telefonuna goérlisme
yapllabiliyorsa, evinize veya ofise yakin telefon kulUbelerini kullanmadan bu ybnteme
basvurabilirsiniz.
— E-mail: basvuranin glvenli bir mail adresi var mi? Yoksa, risk dogurabilecek bir dil
kullanmaktan ve bu yéntemle bulusma ayarlamaktan kaginin.

e Fiziki takip edilme ihtimaliniz varsa basvuranla bulusma:

— En glvenli yer, masalarin daha 6nce rezerve edilmedigi kalabalik bir cafedir. Sizin veya
basvuranin ofisinde, evinde veya arabasinda bulusmak riskli olabilir. Park gibi kamusal bir
alan da glvenli olabilir ama oturmak yerine yUrlyUn ve sizinle ayni ydnde ylrUyenlere dikkat
edin - ne de olsa mikrofonlar 50 m ¢apindaki bir alanda etkili olabiliyor.

— Bir ofis veya evde bulusmak zorundaysaniz toplanti odalarini veya ofisleri kullanmaktan
kacinin. Camasir odasina (camasir makinesini ¢alistirin) veya koridorlara dinleme cihazi
yerlestiriime olasiligr daha disUktdr.

e EJer basvuranin 6ykusunu kayit altina aldiktan bir stire sonra yayinlamaya karar verirseniz, dnce
basvurandan mevcut durumlarinin ne oldugunu 6grenin. Adinin veya fotografinin kullaniimasini
kabul etmis birisi daha sonra tehdit aldiysa veya durumu baska bir sebeple degistiyse fikrini
degistirebilir.

Not: Bazi IHS'lerin deneyimlerine gore, kendilerini tanik gibi gdsteren bazi kisiler IHS ile iletisim kurarak
onu riskli bir ortama sokmaya veya bir komplonun icine dustrmeye calisabiliyor. O yizden iletisimde
oldugunuz kigileri iyi kontrol edin.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

ERME




EKLER

EK 8

Gosteriler

Bu kontrol listesi glivenlik icin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size
6zgu sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek igin karsinizdaki riskleri, tehditleri ve zayif yonlerinizi
dikkate alin.

On Hazirlik:

e Gosterinin amacini netlestirin - bu bilgiyi herkesin anlayacagi bicimde aciklayin (gosteriye katima
ihtimali olanlar bu amag Uzerinde genel olarak hemfikir mi? Degilse bu eylem fikrini yeniden
gbzden gegirin)

e £n uygun yeri tespit edin (etki, glivenlik, vs agisindan)

e Guvenlik analizi

— Ne gibi bir karsit goriis veya mtdahaleye karsilasabiliriz?
— Herhangi bir mtdahaleye karsi polise glvenebilir misiniz? Hayirsa, protesto etmek icin
gbsteri yapmanin en dogru yol olup olmadigini bir daha degerlendirin.

Ekip calismasi:
e Sorumluluklari paylasin, yani:

— Medya stratejisi (hazir video ve Facebook gibi sosyal medya bildirimleri) ve s6zct

— Polisle gorisecek kisi

— Destekgilerden sorumlu kisi (alanda huzursuzluk yaratmaya veya gosteriye itiraz etmeye
niyetli kisilere dikkat edecek kisileri de tespit edin)

— Gerektiginde yardimci olabilecek uluslararasi kuruluslarla irtibat kisisi

— Hukuk danismani - gdzalti olmasi halinde bir avukatiniz var mi?

— GUvenlik koordinatért (alan gérevlilerinin egitimi, alanin haritalanmasi ve kagis rotalarinin
belirlenmesi ile genel guvenlikle ilgili kararlardan sorumlu kisi - bu kararlara gerekirse
gOsteriyi iptal etmek de dahil)

— Mesaj koordinatort (posterler, pankartlar, megafon, el ilanlari)

— Tibbi destek (en azindan en yakin saglik tesisinin yerini bilmek)

Gosteri 6ncesi:

e Yetkillerden izin alin (izniniz olsa bile, son dakikada yasaklanma ihtimaline karsi itiraz i¢in yapiimasi
gerekenleri bilen bir avukati hazir bulundurun)

e Polisle olabildigince erken iletisim kurarak gtivenlikle ilgili kaygilarinizi, karsilikli planlarinizi ve irtibat
kisilerinin belirlenmesi konularini halledin.

e Megafonlari, mikrofonlar hazir edin

e Gosteriyi izlemeleri icin tarafsiz gézlemciler davet edin

® YUrUyus rotasini inceleyin

e Alan gorevlilerini yUrlyUs rotasl, toplanilacak yeri ve zamanlamasi, kritik durumda kime ulasmalari
gerektigi konularinda egitin (huzursuzluk cikaran kisilere kendileri mUdahale etmesin) ve iletisim
araclari ve kimliklerini belirtecek malzemelerle (yaka karti, pazu bant, yelek gibi) donatin

e Koruyucu giysiler giymeyi planlayin - saldiri olasiligina karsi deri ceket veya rahat kosabileceginiz
ayakkabilar gibi

e Gostericileri dortll gruplar halinde organize edin - bu gruptaki herkes birbirini iyice tanimali ve g6z
kulak olmali ki daha sonra bir gdzalti olup olmadigi daha kolay tespit edilebilsin.

e Gosteri sirasinda sorunlu bolgeleri glivenlik koordinatoriine haber vermeleri icin gosteriyi elverisli
bir noktadan izleyen gozculer bulundurun

® Provoke edecek sizmalarin olacagini distntyorsaniz gdsteriyi insan zinciri icinde yapma
secenegini de degerlendirin (gostericilerin dis ceperinde kolkola girerek zincir olusturmak suretiyle
sizmalari dnleme)

76 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE




Gosteri sirasinda:

e Kitleye neler oldugunu aciklayin (insanlar uzun stredir bekliyorsa veya ne olup bittiginden emin
degillerse huzursuz olabilirler)

e Gosteri alanina giden yol boyunca, huzursuzluk cikmasi halinde guvenlik koordinatérint
uyarabilecek gozculer bulundurun

e Ekibinizin dnemli kisilerinin tamami gosteride yer aimasin - uluslararasi iliskilerden sorumiu kisi,
hukuk danismani vs yakindaki bir ofiste konuglanmali

e Sartlarin gerektirmesi halinde gosteriyi sona erdirmeye hazirlikli olun

Adapte edilen kaynak: Prides against Prejudice, a toolkit for pride organising in a hostile environment, ILGA-
Europe. [Onyargiya karsi Onur YUrylsu, dismancil ortamda onur yUrlytst diizenlemek igin rehber,
ILGA-Avrupa]

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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EK9
Kontrol listesi: Yakalama / Gozalti / Kacirma / Rehin Alma

Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size
6zgl sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi
dikkate alin.

Yakalama veya gozalti (yetkililer tarafindan) ile kacirima ve rehin alinma (yetkililer veya diger gruplar
tarafindan) birbirinden farkli riskler olsa da ortak bazi unsurlara sahipler. O ylizden bu riskleri birlikte
ele almakta fayda var.

Uyari: Bu kontrol listesinde gdzaltiyla ilgili maddeler yakalama ile ilgili unsurlar da kapsiyor. Kagirima
ve rehin alinma benzer durumlar gibi olsa da, rehin almada bir fidye veya farkli bir talep s6z konusu.

Yakalama / Gézalti

1. Eger polisler tarafindan yakalanma riski altindaysaniz, miimkinse daha énceden bir avukat
ayarlayin (asagida avukatlarin muvekkilleriyle gérisme haklarinin glvence altinda olmadigi
llkelerde yasayan IHS'lerden baz stratejiler bulabilirsiniz)

2. Avukatinizin telefon numarasini ezberleyin - cep telefonunuza el konabilir ama yine de telefon
etme hakkiniz olabilir veya bir firsat dogabilir.

3. Haklarinizi bilin (telefon etme hakki, ailenizin bilgilendiriimesi vb) ve bunlari kesin bir dille ve
israrla talep edin

4, Yasalari bilin - érnegin sorulari yanitlarken ortamda bir tanigin bulunmasi sarti; stiphelinin
kendi aleyhine kullanilabilecek hicbir sey sdylememe hakki gibi)

5. Sizi gbzaltina alanlara tam olarak neden alindiginizi sorun. (Eger bilmiyorsaniz) nerede

oldugunuzu sorun

6 Avukatiniz olmadan hicbir soruya cevap vermeyin

7. ihtiyac duyabileceginiz ilaclan stirekli yaninizda bulundurun

8. Alindi§inizda, mumkunse, bir meslektasinizin size eslik etmesini saglamaya ¢alisin

9 GUn iginde belli saatlerde aramadiginizda sizi bulmak igin yapilmasi gerekenleri yerine
getirecek ve nerede gozaltinda tutulabilecegdinizi bilecek bir givenlik irtibatiniz olsun

10. Yakalamaya direnmeyin-saldiriya ugrayabilir ve daha agir bir suglamayla karsi karslya
kalabilirsiniz

Avukatla gériismelerine izin verilmeyen Ulkelerden IHS'lerin kullandigi bazi stratejiler:
“Twitter ve Facebook'tan mesaj attim ve 50 kisi polis karakolunun éniine geldi - polis beni gizlice
alikoymak istiyordu, bu olmayinca gitmeme izin verdiler.” IHS, Asya
“Onlara 'Kendimi kétl hissediyorum, hicbir sey hatirlayamiyorum' dedim”

iHS, Orta Dogu
“Her seyi inkar ediyorum - bir kez bir seyi kabul edersem daha fazla bilgi almak icin kéti muamele
edeceklerini dtistintyorum” IHS, Afrika
“Polisin geldigini gdrtince basindan bir arkadagi aradim, o da benim gdzaltina alindigimi duyurdu, daha
sonra serbest birakildim.” IHS, Asya

Kagirma / Rehin Alma

Burada en dnemli sey ortam / baglam. Bir kagirima/rehin alinma riski olup olmadigini, kimin bdylesi
bir risk altinda olabilecegdini, kagiranlarin tutum ve davraniglari ve bdlgenizdeki rehin alma olaylarinin
nasil ¢cozumlendigini dnceden bilmeniz gerekir.

Kagiriima / rehin alinmadan korunma stratejileriniz arasinda sunlar olmalidir:

1. Risk arttiginda bu konuda sizi uyarabilecek yerel irtibatlar gelistirin

2. Sizi koruyabilecek, sz sahibi yerel irtibatlar gelistirin (kacirldiginiz takdirde onlarin isimlerini
kullanabilirsiniz, rehin alanlarla arabuluculuk yapmasi icin cagrilabilirler)

3. Her zaman yerel irtibatlarin tavsiyelerine uygun hareket edin

4, Her zaman icinde bulundugunuz durum hakkinda uyanik olun:
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7.

8.

— eQer kacirlacaksaniz, muhtemelen bu gerceklesmeden 6nce, kagiracak olanlar sizi takip
etmiglerdir. Nerede calistiginizi ve oturdugunuzu biliyorlar ve sizi izliyorlardir - her tir takiple
ilgili ipuclarina karsi uyanik olun (ayrica bkz Ek 11 - Kontrol listesi - Takip)

— eQer zaten takip ediliyorsaniz, kacirmayi planladiklarini anlamanin bir yolu, takibin daha
aciktan yapilmasl ya da daha fazla kisi tarafindan takip ediimeniz olabilir.

— eger komsularinizla (hem evde hem isyerinde) iliskileriniz iyiyse stpheli bir durum oldugunda
sizi uyarabilirler

— bos pazar yerleri, 1ssiz yollar vs. silahli gruplarin bélgede faal oldugunun bir isareti olabilir

Seyahat planlarinizi yalnizca gtivenilir irtibatlariniz bilmeli. Rutinlerden kaginin

MUmkUn oldugunca kalabaliga karisin - bunun igin en gtvenli ulasimin hangisi oldugunu ve

dikkat gekmemek icin nasil giyinmeniz gerektigini planlayin

GUnUn belirli bir saatinde arayip haber vermediginizde sizi bulmak icin harekete gececek bir

guvenlik irtibatiniz olsun

Riskin arttigi durumlarda tek basiniza kalmamak icin tedbir alin.

Kacirildiginizda / rehin alindiginizda ne yapmali

1.

4.
5.

Sakin ve sessiz olun* (kagiranlar gergin ve deneyimsiz olabilir - davraniglarinizla siddet
kullanmalarini tetikleyebilirsiniz). Bagirmak veya direnmek bir ise yaramaz - bu taktiklerin
kurtulmaniza yarayacagini dustinmek i¢in makul bir sebebiniz varsa yapin.

Kagmaya kalkismayin - ancak éldurtleceginizden kesinlikle eminseniz, bu yolu deneyin. Eger
karsilik verebiliyorsaniz, saldirgana en fazla zarar verecek sekilde saldinn (géziine parmak
sokmak ya da kasiklarini tekmelemek gibi) bdylece pesinizden kosmasini zorlastirmis
olursunuz.

Gerginligin ylUksek oldugu anlar basta olmak Uzere, g6z temasi konusunda dikkatli olun:
gbzler korkuyu, 6fkeyi veya asagilamayi yansitir ve fark edilirse siddeti tetikleyebilir. YUzinuz
sizi allkoyanlara dénuk olsun (ylzl size ddnUk birine zarar vermek daha zordur) ama géz
temasindan kaginin.

Eger bir grup halindeyseniz, gruptan ayr dismemeye calisin.

Eger kurtarma operasyonu yapliliyor ve bu esnada zor kullaniliyorsa yere yatin, sizi koruyacak
bir yer bulun ve ellerinizi basinizin Gzerinde tutun.

* Derin nefes tekniklerini kullanabilirsiniz: ddrde kadar sayarak karninizdan nefes alin, dérde kadar sayip verin ve/veya bir dua,
mantra veya telkini tekrarlayin

Rehin tutuldugunuz siirede hayatta kalma - rehin alanlarla iligkiler

1.

2.
3.
4

o

10.

Kaciranlarin saygisini kazanmaya ve dostane bir iliski kurmaya c¢alisin

ihtilafll konulardan s6z etmekten kacinin; en iyi konu aile ve cocuklardir

Esaret altindaymissiniz gibi hissettirmeden emirlere uyun

Sizi tutanlan sasirtmaktan, tehdit veya tedirgin etmekten kacinin; onlar aleyhinde ifade
vereceginizi ima etmeyin.

Sizi kagiranlara tavsiyelerde bulunmak konusunda dikkatli olun - dénerdiginiz bir seyle ilgili
terslik olmasi halinde sizi sorumlu tutabilirler.

Eger birkac¢ kisi birden kacirnldiysaniz, kaciranlarla konusmasi igin aranizda birini s6zcu
belirleyin. Bu ortak bir cephe olusturmanizi ve kagiranlarin sizi birbirine distrmelerini dnler.
Size verdikleri tim bilgilere stipheyle yaklasin

Kurumunuzu arayarak kagnldiginizi sdéylemek icin izin isteyin. izin istemeden arama
yapmayin.

Radyo, telefon veya videoya konusmanizi isterlerse yalnizca istedikleri veya sGylemenize izin
verdikleri seyleri sdyleyin ve sizi zorlasalar bile pazarlik yapmayi reddedin.

Sizi kagiranlarin davasina karsi sempati gelistirebilirsiniz ama unutmayin, bu sizi kagirmalarini
mesru kimaz.

Rehinlik siirecinde kayatta kalma - fiziksel ve zihinsel saghk

1

2.
3,
a,

Derin bir sok ve/veya depresif hissetmek normaldir

Uzun bir stire alikonabileceginizi kabullenin. Gunleri takip etmeye caligin.

Sizi kaciranlara ihtiyaciniz olan her tirll saglik gereksiniminden s6z edin.

Sagliginiza dikkat edin - (verilen yemek korkung olsa bile) yemeginizi yiyin, bir egzersiz ve
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dua/meditasyon rutini gelistirin

Zihninizi mesgul edin. Eger kitap veya okunacak bagka bir sey yoksa dua edin, meditasyon
yapin, sevdiginiz kitap ve filmleri hatirlayin, beste yapin, gelecek planlan yapin - tim bunlar
moralinizi yiksek tutar.

Cevrenizi temiz ve tertipli tutun. ihtiyaciniz olan banyo, temizlik ve tuvalet sire ve
malzemelerini talep edin.

Degisikliklere zihinsel olarak hazirlikli olun: yer, gardiyan degisikligi veya digerlerinden ayrima
gibi.

Size asagllayici veya korkutacak bicimde davranabilifler. Caninizin yakimasindan ve élimden
korkmak normal tepkilerdir - umudunuzu kaybetmeyin.

Kurumunuzun bir Kriz Yonetimi plani oldugunu ve serbest birakiimaniz igin ellerinden geleni
yaptiklarini aklinizdan ¢ikarmayin.

Serbest Birakma

1.

SUE Y

o

Kaciranlar icin en gergin zamanlar ik kagirma ani ile serbest birakma anidir. Sakin olun ve
emirlere harfiyen uyun ama ayni zamanda:

Tetikte olun - hizla kogmaniz gerekebilir.

Gecikmelere ve hayal kirkliklarna karsi hazirlikli olun

Serbest birakilimaniz igin stiren pazarliklara mtdahale etmeyin

Kagiranlar sizinle kiyafetlerini degistirmek isterse buna izin vermemeye c¢alisin: onlardan biri
sanilarak saldirya ugrayabilirsiniz.

Eger kurtarma operasyonu yapiliyor ve bu esnada zor kullaniliyorsa yere yatin, sizi koruyacak
bir yer bulun ve ellerinizi basinizin Uzerinde tutun.

Kagiriima/Rehin Alinma Durumlar i¢in Acil Durum Plani
Eger kacirima / rehin alinma gibi bir tehdit s6z konusuysa, tim kurumlar tyelerinden birinin kaginimasi
halinde uygulayacaklan bir acil durum plani hazirlamalidir. Planda sunlar yer alabilir:

1.

2.
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Kagirilabilecegdini/rehin alinabilecedini distinen herkesin, bu durumda kimin aranacagini ve

bu kisinin telefon numarasini bilmesi ve bu numaray! ezberlemesi gerekir.

Kurum daha énceden gérev tanimi yapiimis bir kriz komitesi olusturur. Gérevler arasinda

sunlar yer alabilir:

— kacirimanin nasil gergeklestigi, olaya karisanlarin isimleri ve diger detaylari, tarih, saat, yer
gibi detaylarin tanimlanmasi

— kisinin nerede ve kimler tarafindan alikondugunun mimkuin oldugunca tespit edilmesi
(mUmkinse bagimsiz yollarla dogrulama yapilarak)

—rehin alanlarin sizinle irtibata gegmeleri halinde, onlarla konusmaya yetkili olan kisinin
belirlenmesi (telefon gérismelerini kaydedebilmek icin bir kayit cihazini hazir bulundurun)

— pazarlikta size yardimei olabilecek nifuzlu kisilerle iligki gelistirin

— gerekli oldugu durumlarda resmi yetkililerle gériismek - kim ve nasil

— aileyle iletisime gegmek ve destek olmak

— uygunsa yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi insan haklarr gruplanyla iliskiye gecmek

— basin sézcusU - kagirima olayr medyaya sizarsa, bu durum dikkatli bir medya stratejisiyle
kontrol altina alinmali

— kisi serbest birakildiginda/eve doéndtginde uygulanacak bir destek planinin gelistirimesi
(tibbi tedavi ihtiyaci, onarici izin, terapi ve benzeri hizmetler) bu, dogrudan kisiyle veya
ailesiyle konusularak yapilmali

— uygunsa, diger calisanlar da strekli bilgilendirmek

— etkilenen is arkadaglarina da gereken psiko-sosyal destegdi sunmak

Kriz sonrasi: Bir bilgi aktarmi ve degerlendirme yapilarak kacirimanin dnlenmesi icin atilan

adimlarin yeterli olup olmadiginin ve kurumun bu durum karsisindaki tepkisini nasil

gelistirebileceginin tartisimasi.

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




EK 10 m
Kontrol listesi: Saldir Riski (cinsel saldiri dahil) |§
Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size m
6zgl sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi m
dikkate alin.

Genel:

e Risk analizinizi yapin - en fazla ne zaman saldiri riski altindasiniz, saldirya ugrama ihtimalinizin en
yUksek oldugu yerler nereleri, saldirganlar kimler olabilir ve ne gibi ydntemler kullanabilirler.
Korunma planiniz bu gibi degiskenlere gore farklilik gosterecektir.

e Tek bagina olmak riski artinir - riskin en fazla oldugu zamanlarda disar yalniz gikmayin ve en fazla
risk altinda olabileceginiz yerlerden uzan durun.

e En glvenli ulasim seceneklerini kullanin

e Silah tasimayin - bunlar saldirgan tarafindan size kars! kullanilabilir ve yetkililer bunu sizi gézaltina
almak icin bir mazeret gibi kullanabilirler

e dikkatleri Uzerinize gekmek icin didik tasiyin

e Yardim istemek icin nasil bagiracaginizin provasini yapin - bircok insan saldirlya ugradiginda
'donakalir' (ve bogazlar sikiliyor gibi hissederler)

e Saldirya ugrarsaniz elinizin altinda ne varsa kullanin - éregin saldirganin yUztine kum atmak gibi

e Zinde olun ve her zaman rahat ayakkabilar giyin - genellikle kosmak en iyi savunmadir

e Protesto gosterisi gibi darp edilebileceginiz bir etkinlige gidiyorsaniz deri ceket gibi koruyucu
giysiler giyin ve giysilerinizin altina mukavva/karton yerlestirin

e Faillerin kim olabilecegini distnUn - inandirici bir korunma stratejisi gelistirebilir misiniz’? “(etkili bir
kisinin)...arkadasyim” gibi

e Kendinizi psikolojik olarak, kiymetli esyalarinizi direnmeden karsinizdaki kisiye vermek Uzere
hazirlayin

e Kendinizden emin bir bicimde ve kiymetli takilarinizi veya malzemelerinizi (telefon, laptop vs)
gbstermeden yUrlyUn ki, ¢ekici bir hedef haline gelmeyin

e Her zaman bulundugunuz yerin ve gerektiginde yardm igin kosabileceginizin yerlerin bilincinde olun

e Saglik sigortasi yaptirin

Cinsel saldin (yukarndakilere ek olarak):

¢ Bu durumla bas etmenin U¢ temel yolu vardir ve basiniza gelene kadar bunlardan hangisini
yapacagdinizi bilemeyebilirsiniz. Eger hemen kacamazsaniz diger iki segenek karsi saldiriya gecip
kagmak, saldirgan iknaya galismak veya boyun egmektir

e Eger karsi saldinda bulunabilirseniz, saldirgana en fazla hasar vermeye gayret edin (kasiklara
tekme, gbze parmak sokma gibi), béylece hemen toparlanip arkanizdan gelemez. Eger direnir
ama kacamazsaniz saldirganin daha fazla siddet kullanabilecegini unutmayin.

e Kendinizi psikolojik olarak hazirlayin - en kotusunt gergeklesse bile, saldirganin sizi 6z
benliginizden koparamayacaginizi bilin - saldin sirasinda aklinizi bedeninizden ayirmaya
yogunlasin.

e Saldirganin kim olabilecegini tahmin etmeye ¢alisin - mesela, 'regl dénemimdeyim' gibi etkili bir
korunma stratejisi gelistirebilir misiniz? (Eger bunun ise yarayacagini distntyorsaniz, riskli
dénemlerde ‘'kanit' olarak kullanmak Uzere kirli bir hijyenik ped kullanin)
(Bir IHS saldirgana 'Tabii ki seninle sevismek istiyorum ama simdi reglim - yarin geri gelsem'
demis ve saldirgan gitmesine izin vermis)

e Tecavliz riski varsa yaninizda prezervatif taglyin (saldirgani kullanmaya razi etmeye c¢alisabilirsiniz)
ya da kadin prezervatifi kullanin

e Saldinya ugradiysaniz -eger mumkunse- olabildigince onurlu bir tutum takinmaya calisin -
saldirganlar genellikle kurban Uzerinde glic kurma ihtiyaci icindedirler ve aglamak ve yalvamak
sadece bu ihtiyaci beslemeye yarayabilir.

e MUmkinse saldirganla kisisel bir iliski kurmaya calisin - drnegin sizin yasinizda bir kiz
kardesi/annesi/kizi veya erkek kardesi/babasi/oglu olabilecegini ve bu onlarin basina gelse
kendini nasil hissedecegdini sdyleyebilirsiniz.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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Eger bir is arkadasiniz saldiriya (cinsel saldiri dahil) ugradiysa:

e Kisiyi tibbi tedavi gdrebilecegi glivenli bir yere géturin. Tecaviz durumunda en kisa zamanda ve
kesinlikle ilk 72 saat icinde (HIV bulasmasini énlemek icin) anti-retrovirallerin alinmasi gerekir.
Antibiyotik ve ertesi gin hapi da (kisinin hamile kalp kalmamasina bagl olmaksizin
menstriasyonu tetikler) alinabilir

e Eger s6z konusu durum icin gegerliyse, kanit olmasi i¢in yaralarnn fotograflarini ¢ekin (ve sug
mahallini bozmayin)

e Eder Kisi su¢ duyurusunda bulunmak isterse cinsel saldir vakalarina bakan &zel egitimli
memurlarin olup olmadigini kontrol edin

e Kisinin saldiny yetkililere bildirmesine destek olun ama bunu yapmak istememeleri durumunda
kararina saygi gosterin

e Saldinya ugrayan kisi ve olaya karismis diger herkes icin psikolojik danisma ayarlayin.

EKLER
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EK 11
Kontrol listesi: Kirsal bélgelere yolculuk (arastirma vs igin)
Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size

6zgl sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi
dikkate alin.

ERME

Kendi bdélgenizden uzada seyahat ettiginizde, gittiginiz yerle ilgili bilgi sahibi olmadiginiz icin daha
savunmasiz olursunuz. Bu savunmasizlik hali, hassas bir konuda arastirma yapmaya gittiyseniz ve
taniklarla goértsecekseniz daha da artar.

e EJer bu risk iceren bir yolculuksa, oldukga 6nceden planlamaya baglayin

e Ne gibi risklerin oldugunu tam olarak tespit edin ve bunlari nasil asgariye indirebileceginizi
dustindn. (Dikkate alinmasi gereken bir nokta: Faydasi risklerden daha fazla mi? Bu riskleri kabul
ediyor musunuz? Sizin mi gitmeniz gerekiyor yoksa yapilmasi gereken gérevi daha glvenli bir
bicimde yapacak biri var mi?)

e En guvenli yolculuk bicimini ve en guivenli rotay belirleyin

e Son duraginizdan biraz daha uzakta bir yerde konaklamanin daha avantajli olup olmayacagini
degerlendirin (bdylece kisa strede gidip gelebilirsiniz ama ziyaretiniz potansiyel saldirganlarca fark
edildiginde 'olay yeri'nden hizla uzaklasma olanaginiz da olur)

e Gidilecek yerde en az bir tane glvenilir irtibatiniz olsun. Gitmeden 6nce ve vardiginizda ne gibi
risklerin oldugunu kontrol edin

e Yalniz seyahat etmeyin - gidilecek yere bagl olarak kiminle seyahat edeceginize karar verin:

— bdlgeden veya bolgeyi taniyan biri (dilini, geleneklerini, vs)

— kadin/erkek (kUltUrel sebeplerle veya seyahatinize bir mazeret olusturmasi icin bir
kadin/erkek yol arkadas! daha glivenli olabilir)

— gerekli bilgilere sahip biri

e Gorev ve sorumluluklar net olarak paylasin

e Eger bir sofdriintiz varsa, bu kisinin glvenilir ve bilgili birisi olmasi ideal durumdur

e Bir glivenlik krizi durumunda ne yapiimasi gerektigini bilen bir Acil irtibat kisiniz olsun

e Acil Durum Irtibatiniza yolculugunuzla ilgili net bilgileri verin (rotaniz, konaklayacaginiz yer, kimlerle
bulusuyorsunuz, ne zaman ve ne amagla). Rotaniz Uzerinde glivenilir ve size yardimci olabilecek
irtibatlarinizi da ekleyin (isimler, irtibat bilgileri, yer ve arkaplan bilgisi). Acil Durum irtibatinizi
bilgilendirmeden programinizi degistirmeyin

e Acil Durum Irtibatinizla kontrol zamani tizerinde anlasin - érnegin glinde iki kez (veya kaynak ve
altyapinizi dikkate alarak sizin icin en gercekci olan zamanlama) ayrica kriz durumunda
kullanilacak bir acil durum kodu belirleyin.

e Yola ¢cikmadan 6nce aracin mekanik kontroltind yapin

e Yaniniza alacaginiz raporlar, program gibi, goérsel malzemeler dahil olmak Czere, evraklar/
malzemeleri inceleyin. Sizi tehlikeye atabilecek seyler var mi?

e Bir kacis stratejiniz olsun -igler kotlye giderse ne yapmali / nereye gitmeli

e MUlakatlar, resimler vs gibi hassas bilgileri nasil taslyacaginizi planlayin (6rnegin flash bellegi
corabin icinde tasimak veya kurumunuza e-postayla génderdikten sonra siimek)

¢ Yaninizda sunlari bulundurun:

— acil durumlar i¢in para (6rnegin aracin bozulmasi halinde kullanmak Gzere)

— haritalar

— yiyecek, su

— ilk yardm cantas!

e (Faydali olacaksa) sunlari da bulundurun:

— uygun iletisim araglari - tercihen en az iki alet bulunsun (cep telefonlari - mimkUinse en
azindan biri kullan-at telefon olsun, laptoplar, uydu telefonlar, vs) Hepsini yola ¢cikmadan
once kontrol edin.

— video kamera

— yasal belgeler: kimlik karti, gereken yetki belgeleri (veya hikayenizi destekleyici belgeler)

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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e Bunlar yaninizda tasimayin:
— Eger izlendiginizi dustnuyorsaniz kendi cep telefonunuz (telefonu evde birakin ve onun
yerine mimkdunse yeni bir kayitsiz telefon edinin)
— Sizi tehlikeye atabilecek kagitlar / malzemeler / gbrsel materyaller - raporlar, giindemler vs
gibi
¢ Hava karardiktan sonra seyahat etmekten kaginin
e Sorumlu davranin - yerel yasalara uyun, ¢cok fazla icmemeye calisin, vs

Guvenlik El Kitabi: [INNEG




EK 12
iHS'lere yonelik idari Tedbirler

idare hukuku kamu hukukunun (ic temel alanindan biridir (digerleri anayasa ve ceza hukuku). idari
yasalar veya yénetmelikleri uygulama yetkisi idari kurumlara verilir. Baglayici bir idari yasanin veya
dizenlemenin ihlal edilmesi durumunda idari ceza kesilir.

idari yasa ve yonetmelikler iHS'leri taciz etmek ve zamanlarindan calmak icin giderek daha fazla
kullanilir oldu.

idari tedbirler farkli Ulkelerde farkli bicimlerde kullanilabiliyor. Buna dair bazi érnekleri asagida
bulabilirsiniz.

e | isanssiz (korsan) program bulundurma sugu:

— Bilgisayarlariniza yUklt ttm programlarinizi kontrol edin ve korsan olanlarin veya lisans
anlasmalarini ihlal edenlerin (6rnegin ofis bilgisayarlarinda ev versiyonu bulunan programlar
gibi) hepsini bilgisayarlarinizdan kaldirn. Acik kaynak (Ucretsiz) programlar yikleyin veya
ofisiniz i¢in lisansl program satin alin.

— Lisansl programlarinizin fatura ve kutularini saklayin.

e Muhasebe / vergi kayitlarinin denetlenmesi:
— Cok iyi bir muhasebecinizin olmasina énem verin
— Muhasebe kayitlarina ve dosyalamaya blyUk 6zen gosterin

e Farkli tip fonlar icin farkll dizenlemeler:
— Karslliksiz bagislar, uluslararasi fonlar, ticari faaliyetler ve Uye aidatlari ile ilgili ayr ayn yasa
ve yonetmeliklerin olup olmadigini kontrol edin.

e Nakit para kullanimiyla ilgili uygulanmasi mimkin olmayan dtzenlemeler:
— Kurum icinde nakit para kullanimini yasaklayan bir karar ¢ikarin. Tim 6demeler sadece
kredi kartiyla ve personelin kisisel hesabina veya serbest ¢alisan uzman veya kuruluslarin
hesaplarina yapiimalidir.

e STK'nizin resmi kaydi :
— Kurumunuzun kayit islemlerinin eksiksiz ve yasalara uygun oldugundan emin olun.
Gerekirse uzmanlardan yardim alin.

e Toplanti ve gdsteri izni:

— Bu tir faaliyetlerin dizenlenmesine iligkin yasal gereklilikleri 6grenin ve bunlara uygun
hareket edin ya da uymadiginiz takdirde riskleri degerlendirerek olasi sonuclara kargi
hazirlikli olun  (6rnegin bir gbzalti durumunda avukat bulundurmak, gosteri sirasinda
saldiriya ugrama halinde tibbi destege nereden ulasabileceginizi dnceden bilmek gibi)

— (Katiimcilarin yasalara aykir davranmakla suglanma olasiligina karsi) Yasalara uygun
hareket ettiginizi kanitlamak icin mimkunse etkinliklerinizi video ile kaydedin

e Ofis aramalari
— llgili yasalari ve nelerin aranabilecegini bilin
— Tum personel, yetkililer bir arama emriyle geldiginde kimi aramalari ve nasil hareket etmeleri
gerektigini bilmeli.

Genel tavsiyeler:

e dari gozaltina alinan veya tutuklanan kisilerin ne gibi yasal haklar oldugunu égrenin (avukata
erisim, avukat segme hakki, doktora erisim, aile bireylerine haber verme hakki gibi). idari yasalari
ihlal ettiginiz icin gdzaltina alinmaniz veya tutuklanmaniz halinde bu bilgiler isinize yarayacaktr.

e Kurumunuzun fon veren kuruluslara ve resmi makamlara (yasal kurumlar, vergi dairesi, istatistik
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kurumu, sigorta, vs) teslim etmesi gereken tim raporlar icin bir takvim hazirlayin ve buna uyun.

¢ Resmi makamlarla (savcilik, icisleri, yargi makamlari, vergi daireleri, vs) yaptiginiz tim yazismalari,
gelen evraklan ve zarflarn dosyalayin. Duzenleyici kurumlarin yetkilileriyle telefonla iletisim
kurmaktan kacinin. Yanitlarinizi ve belgelerin kopyasini taahhUtlt postayla génderin. (Telefonda
ne konusuldugunu daha sonra kanitlamak imkansizdir)

e Acil durumlar icin eylem planlan hazirlayin: ¢alisanlarinizin bu planlari okuduklarini géstermeleri
icin imza atmalarini isteyin.

e Herhangi bir ¢cikar catismasinin olmamasina dikkat edin: 6érnegin kurumunuz ile kuruculari, Gyeleri,
veya kurum yonetiminin partnerleri ya da yakin akrabalari arasinda s6zlesme yapilmamal.

e Diger STK'larn ne tur tacizlerle karsi karsiya kaldiklarini ve kendilerini nasil koruma altina aldiklarini
6grenmek igin devamli bilgi aligverisinde bulunun.

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




EK 13
Kontrol listesi- iHS'lere yonelik karalama kampanyalari

Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size
6zgl sartlardir (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek icin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif ydnlerinizi
dikkate alin.

Yapllan iftiranin baglamini inceleyin. Bir defaya mahsus bir durum mu? Tepki / cevap verirseniz iftiranin
yayllmasina mi yol agacaksiniz? Yayiliyor ve yogunlugu artiyor mu? Bu iftiranin size ve kurumunuza nasil
bir etkisi olacak? Bu sorulara vereceginiz cevaplara bagl olarak nasil tepki vereceginize karar
verebilirsiniz.

Atllan iftira / karalama vakasini glivendiginiz meslektaglarnizla tartisin ve en iyi tepkinin ne olacagini
distnuin - kurumunuzun destegi énemlidir.

Eger iftirayl cUrGtmek icin yanit verecekseniz, yapilan iddianin her noktasini madde madde somut
olgularla ¢uritmeniz gerekir. Karsl saldiri basglatmayin.

Segenekler:
e Karalamay / iftirayl gbzardi edin
e is arkadaslariniza, destekgilerinize, bagiscilara vs. hakikati anlatin.
e Hukuki tavsiye alin
e iftirayl en uygun bicimde cUriitin
e Eger iftiracinin kim oldugu belliyse dogru olmayan bu iddialar hakkinda onlarla konusun veya
gUvenilir bir arabulucu araciligiyla bir uzlasma streci ydratin.
e Durumu polise bildirin ve iftiracinin kimligi belliyse dava a¢in
e Her durumda karalama kampanyasinin artip artmadigini gérmek igin durumu izleyin.

Yukaridakilere ek olarak daha spesifik bazi dneriler:

e internet izerinden karalama - websiteleri, sosyal ag siteleri, bloglar, vs
— moderat6rden/ydneticiden s6z konusu paylasimlar kaldirmasini isteyin.
—ya da ayni siteden, somut olgular ortaya koyarak yanit verin
— kendi sitenizde/blogunuzda vs iddialan ¢lriten bir agiklama yayinlayin
— faile kargi dava agma olasiligini degerlendirin

e Elilanlan dagitarak yapilan karalama kampanyasi
— Iftiraya karsilik, dogrular anlatan bir el ilani bastirarak ayni yerlerde dagitin

e Basin aciklamalari
— basin toplantisi, radyo réportaji vs. aracilidiyla iddialar ¢lrdtin
— bir basin agiklamasi hazirlayip saygin kisiler, insan haklan kuruluslari vs gibi sizi destekleyen
etkili kisilere imzalatarak basina génderin

Son olarak, bu stresli ddnemde psikolojik destek almayi degerlendirin.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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EK 14
Bilgisayar ve telefon giivenligi

Bu konuyla ilgili risklerin ve guivenlik araglarinin stirekli ve hizla degismesi ve gelismesi sebebiyle bu ek
kaldinimigtir.

Dijital gtivenlikle ilgili farkli dillerdeki en gtincel tavsiyeler icin lUtfen asagidaki sayfalari ziyaret edin:
Security-in-a-Box https://securityinabox.org

ve
Surveillance Self-Defense https://ssd.eff.org

88 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE
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EK 15
izleme Teknolojileri ve Metodolojisi

Bu kontrol listesi gtivenlik igin bir sablon olma amaciyla hazirlanmamistir. Temel belirleyici faktor size
6zgu sartlardrr (baglam). Bu listeyi kisisellestirmek igin karsinizdaki riskleri ve tehditleri ve zayif yonlerinizi
dikkate alin. Ayrica B6lUm 3: Tehdit Analizi bdlimindeki Takip (Izleme) kismina bakin.

Takip ediliyor musunuz?

e Takip edilip edilmediginizden emin degilseniz, edildiginizi varsayin ve kendinizi ve bagkalarini
korumak igin ne dediginize ve ne yaptiginiza ¢cok dikkat edin.

e Diger IHS'lerle Ulkenizde ne gibi izleme ydntemleri kullanildigini, insanlarin ne amagla takip
edildigini (bilgi toplamak? taciz etmek? kagirma icin 6n hazirlik yapmak?) tartisin - izleyenlerin
amagclarina bagl olarak sizin de taktikleriniz farklilik gdsterecektir.

* Meslektaglarinizla, takip edildiginizi fark ettiginizde nasil tepki vermeniz gerektigini tartisin. Ornegin
aracinizda bir izleme cihazi bulursaniz oldugu yerde birakmall misiniz yoksa ondan kurtulmali misiniz?

Genel bir kural olarak: izlendiginizi fark ederseniz, bdyle bir olay yokmus gibi davranin. Eger fark
ettiginizi anlarlarsa en iyi intimalle biraz daha uzaga ¢ekileceklerdir ve onlari tespit etmeniz zorlasacaktir;
en kotusu, siddete bagvurabilirler.

izleme teknolojileri ve metodolojileriyle ilgili
¢ Mikrofonlar mikroskopik buyUkllikte olabilir ve gdzle goértlemeyebilir; drnegin bir ceket
dugmesinde (konusmalarinizi kaydetmek Uzere), bir anahtarlikta (biri masada sizin yaniniza
koyalbilir), bir lamba duyunda, toplanti odanizin duvari veya kapisinda, adaptér prizlerinde olabilir...
nerede olursa olsun, kaliteli ses kaydedebilmeleri gerekiyor
— Hassas konulari evinizde, ofis veya arabanizda konusmayin. Eger bu mimkun degilse
gUrdlttlu veya olagan disi yerler segin -6rnedin gamasir odasi (camasir makinesini
calistirarak), temizlik dolabi gibi...
—Eger bir yeri bdécek taramasindan gegirecekseniz bunu bina icinde veya telefonda
konusmayin. Bircok mikrofon sese duyarlidir, o ylzden taramayi normal bir ginde normal
bir is yaplyormus gibi davranarak -mesela ofisi boyatmak gibi- yapin.

e Kameralar da mikroskopik ebatta olabilir ve TV ekranlarina, saatlere, sUs esyalarina
yerlestirilebilir.
— Ofis ve evinizin gUclu bir glivenlik sistemi olsun
— Glvenmediginiz kimselerden hediye kabul etmeyin.

e Telefonlar -hem sim kart hem de telefonun kendisi izlenebilir. Telefon gdrlismeleri ve kisa mesajlar
takip edilebilir. Telefonlara bir aygit veya program yuklenerek mikrofon gibi kullanilabilir.

— Telefonuzu ortalikta birakmayin ve gtivendiginiz kisilere bile 6ding¢ vermeyin

— Hassas bir toplantiya mi gidiyorsunuz? Telefonunuzu evde birakin veya toplanti 6ncesinde
pilini gikarin - toplanti katimcilarindan da ayni seyi yapmalarini isteyin.

— AnkesorlU telefondan ankesorll telefona yapilan gérismeler gorece guvenli olabilir ama her
defasinda farkli kultibe kullanin ve asla ev veya ofisinizin yakinindakileri kullanmayin

— En glvenli arama yéntemi, kayitsiz kontorll kullan-at telefonlardir.

¢ Arabalara takip cihazi takilmis olabilir
— Arabanizin altinin neye benzedigini iyice ezberleyin, dlzenli olarak kontrol edin - 6zellikle de
aracin arka tarafini (cUnku izleme aygitinin uyduyla irtibatlanmasi gerekir)
— Arabanizin bakimini kimin yaptigina dikkat edin; Uretici firmadan “bir sorunu gidermek” i¢in
arabaniz geri isterlerse dikkatli olun.

Bir plan yapin - egder bir IHS evinde veya arabasinda takip cihazi bulursa ne yapmasi gerekiyor? En
glvenli secenek, durumun farkinda degilmis gibi davranmak ama bu sirada ne gibi sonuglara yol
acabileceginin farkinda olup buna gdre hareket etmek olacaktir.

90 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE




Fiziki takip

e Profesyonel takip personelinin tamamen farkettirmeden izleme yapabilecegini unutmayin.

e Her zaman durum farkindaliginizi korumaya galisin (ama paranoyaklasmayin)

— Gordigunlz insanlar kendi kendinize tarif edin ki yeniden gérdiguntzde taniyabilin (size
kimi hatirlattigini, boyunu, yartyts bigimini- yani gizienmesi mumkin olmayan &zellikleri) Bir
defter tutun ve mimkin olan ilk firsatta tarifleri not alin.

- Goziinlize garip gdrinen/davranan birileri carpiyor mu? (Ornegin takip ekipmanini
saklamak igin garip yUrlyen biri) Ceket/palto giyiyor mi, canta tasiyor mi?

— araglara dikkat edin - renklerine, modellerine ve icindekilere (ellerinde harita, yemek veya
icecek olabilir, kendi kendilerine konusuyor gibi olabilirler, vs)

e Filmlerde gorduguniz yontemlere basvurmaya kalkismayin (vitrinlere bakip yansimasini gérmek,
ayakkabinizi baglayip etrafa bakinmak, sizi izleyen aragtan hizla uzaklasmak gibi - bunlar kolayca
fark edilecek ve etkisiz seylerdir) Aksine her zaman olagan davranin.

e TUm izlemelerin bir 'baglama noktasi' olur ve bu genellikle eviniz veya is yerinizdir. Bu noktalarda
Ozellikle dikkatli olun.

* Sabit bir rotaniz olmasin. ise, eve, spor salonuna, alisverise vs. giderken saatlerinizi ve yolunuzu
degistirin.

¢ Masanizdaki kagitlan belli bir dizen icinde birakin ki birisinin karistinp kanstrmadigini anlayabilin.

¢ Arag takibi: aracinizi takip etmek icin muhtemelen 5 aracl kutu sistemi kullanilacaktir - biri
OnUnuzde, ikisi arkanizda ve diger ikisi de iki yaninizda -paralel yollarda olabilir- birer arac

— Bosuna hizlanmayin - muhtemelen tek aragtan fazlasi vardrr.

— Arabayi kullanirken dogal davranin - arka aynalara bakmak icin surekli basinizi hareket
ettirmeyin.

— Takip edilip edilmediginizi kontrol etmek icin bir clkmaz sokada veya benzin istasyonuna
girin - ama bunu dogal bir bicimde yapmaya 6zen gdsterin

— Takipten kurtulmak igin bir yere park edin ve rahat davranmaya calisarak toplu tasima
araglarindan birine binin

¢ Hassas toplantilara katilmak: Hassas toplantilar icin basit bir kod belirleyin; drnegin “Seninle
Pazartesi saat 10'da bulusacagim” demek yerine “Seninle Sali sabah 11'de bulusacagim” (bir
gun ve bir saat 6ncesi) deyin.

— Toplanmak icin en gUvenli mekanlar rasgele oturulan (rezervasyonsuz) gurdlttll, popuUler
kafelerdir (bdylece nerede oturacaginiz belli olmadidi icin 6nceden mikrofon
yerlestiremezler)

— Guvenli bir yerde ylz ylze goértstigunizde, ileride kullanacaginiz kodlari belirfleyin veya
sifreli yazismalar icin sifre gdzmek igin parolalar paylasin.

— Fiziki takibin (araba, insan vs) artmasi ve daha alenice yapiimasi gozaltina alinabileceginiz
anlamina gelebilir. Bunu fark eder etmez rutininizi degistirin. Guvenli bir eve gecme
alternatifini degerlendirin.

Son olarak:
Bircok insan art niyet diisinmeden kendilerine ve nerede bulunabileceklerine ait bilgileri su yollarla
aclk ederler:
e kartvizit (kartvizitinizde sadece telefon numaraniz ve guvenli bir e-posta adresiniz olsun ve bunu
yalnizca givendiginiz arkadaglariniza verin)
e Facebook ve diger sosyal medya siteleri - profiliniz sizin zayif yonlerinizi, nerede ve kiminle
oldugunuzu agik edebilir...

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

ERME
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Kurumunuzda Givenlik Plani Hazirlamaya Karsi Varolan Direnci Kirmak

Asagidaki metin Enrique Eguren ve Marie Caraj tarafindan yazilan ve 2009 yilinda Protection
International tarafindan basilan New Protection Manual for Human Rights Defenders (insan Haklar
Savunuculari igin Yeni Korunma El Kitabi) Bolim 2.3'ten alinmistir. Tesekkr ederiz.

Bu tabloda bazi yaygin direng kaliplari, arkasinda yatan sebepleri ve bu direci kirmaya yonelik bazi olasi

yanitlar gdrebilirsiniz.

YAYGIN DIRENG KALIP
YARGILARI

KALIP YARGILARIN
ARDINDAKI SEBEPLER

DIRENCI KIRMAK iCIN
YANITLAR

“Tehdit edilmiyoruz” veya
“bizim galismalarnmiz baska
kuruluslarinki kadar ortada
veya ihtilaf yaratacak nitelikte
degil”

e Risk her durumda ayni,
ortamin k&tllesmesine veya
senaryonun degismesiyle risk
degismiyor veya buna bagl
degil.

e Risk siyasi baglama bagli bir sey
ve siyasi baglam da dinamiktir
(degiskendir)- dolayisiyla risk de
oyle.

“Risk, hak savunucular
olarak yUrattigumuz
calismalarin dogasinda olan
bir sey” ve “basimiza neler
gelebileceginin zaten
farkindayiz.”

e Hak savunuculari riski
kabullenir ve bu onlarin
calismalarini etkilemez. Ya da
riski azaltmanin imkani yok;
risk her zaman var ve bunu
kabul etmek lazim.

e isin dogasinda olan riskle karsi
karsiya olmak onu kabul etmek
demek degildir.

e Risk, calismalarinizi en azindan
psikolojik olarak etkiler: en
hafifinden, calismalarinizi
etkileyecek olan stresi tetikler.

e Risk objektif unsurlardan
mutesekkildir: tehditler, zayif yonler
ve kapasiteler- zayif yonler ve
kapasiteler savunuculara ait ve
savunucularin Uzerinde
calisabilecegi degiskenlerdir. Zayif
yonleri azaltip kapasiteyi artirarak
risk azaltilabilir. Tamamen ortadan
kaldinimasa bile olabildigince
azaltilabilir.

“Riskle nasll basa
¢clkacagimizi zaten biliyoruz’
veya “kendimize bakmayi
biliyoruz” ve “gok
deneyimliyiz”

]

e Mevcut guvenlik yonetimi
daha fazla gelistirilemez o
ylzden ugrasmaya degmez
e Gecmiste zarar
gbrmedigimiz gercegi ileride
de gbrmeyecegimizin de
garantisidir.

e Glvenlik yonetimi, Uzerinde
caligllabilir / degistirilebilir objektif
unsurlardan olusur.

e Etrafiniza bakarsaniz ¢ok
deneyimli olmalarina ragmen ciddi
sorun yasamis pek ¢ok hak
savunucusu gdreceksiniz.

“Evet konu ilging ama bizim
baska 6nceliklerimiz de var”

92

e Hak savunucularinin
glvenliginden daha 6nemli
konular var.

o Oncelikli olan yasamdir. Eger onu
kaybedersek diger hicbir
onceligimizle ugrasma sansimiz
olmayacak.

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




YAYGIN DIRENG KALIP
YARGILARI

KALIP YARGILARIN
ARDINDAKI SEBEPLER

DIRENCI KIRMAK iCiN
YANITLAR

“Peki bunun maliyetini nasil
karsilayacagiz?”

e Guvenlik pahali bir is ve
kaynak yaratma
basvurularina eklememiz
mumkun degil.

e Guvenligin ne kadara mal
olacagini distindyorsunuz?
Gulvenlik faktorlerinin blyUk
cogunlugu davranigsaldir ve tek
kurus maliyeti yoktur.

e Yatirmcilar glvenlik meselelerini
dikkate alip riskleri gideren bir
organizasyona yatinm yapmayi
tercih ederler, yatinmlarini kaybetme
riski taglyana degil.

ERME

“Glvenlige bu kadar 6nem
verirsek esas dnemli olan
seyi yapmamiz, yani
insanlarla birlikte calismaya
devam etmemiz mumkun
olmayacak; ama insanlara
bunu borgluyuz.”

Guvenlik sorunlarindan
etkilenmemiz birlikte
calistigimiz insanlar
etkilemez. insanlar icin
yUrittugtmaz galismalarin
kalitesi kendimizi daha
glvende hissedip
hissetmedigimize bagl bir
durum degil.

e Guvenlik bir 610m kalim
meselesidir.

e insanlara kars! yukimii
oldugumuz icin hayatlarimizi
kaybetme riskini géze alamayiz.

e insanlar bize bagvurup vakalarini
teslim ederek risk aliyorlar ve biz
guvenligimizi saglamazsak bu
durumdan onlar da etkilenecek;
glvenlik planlarini yapmis ve
dolayisiyla bagkalarinin gvenligini
de dikkate almis farkl bir kurulusla
calismayi tercih edebilirler.

“Zaten gok yogunuz, vaktimiz
yok”

e Calisma programimiz
arasinda bunun icin vakit
aylirmak imkansiz

e Sizce glvenlik ne kadar vakit
aliyor?

* Onleyici tedbir yerine acil
durumlarla ugrasmak igin ne kadar
vakit harciyoruz? (bUytk olasilikla
isimize guvenlik tedbirlerini entegre
etmek igin ayiracagimiz zamandan
daha fazla)

“Halk arkamizda: kim bize
zarar vermeye curet
edebilir?”

e Bu halkin bir pargasiyiz.
Halk arasinda ayrisma yok,
ne kisiler ne de gorusler
degisiyor

e Halki etki altina almak
mumkun degil.

e Toplum homojen degildir ve onu
olusturanlar arasinda
yaptiklanmizdan etkilenenler de
bulunur.

“Kéyumuzde, yetkililer
anlayish ve bizimle igbirligi
icinde”

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

e Yerel yetkililer insan haklari
calismalarnmizdan
etkilenmiyor ve fikirleri
degismeyecek.

e Ulusal ve yerel yetkililer
arasinda bir hiyerarsi yok

e Kurumsal tarihinizde, tahammuil
sinirlan agildiginda yerel yetkililerin iH
calismalarina itiraz ettigine dair
ornekler doludur.

e Yerel makamlar yukaridan gelen
emirlere uymak zorundadir. Yetkililer
saldirganlar korumakta gikarlari
bulunan kisilerden olusabilir.

e Siyasi baglam degisir.
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iHS'lere Destek Veren Bazi Uluslararasi Ve Bolgesel Kuruluslar

Kurum Galisma alanlan Adres internet sitesi
American Jewish World ~ AJWS, irk, din veya ulus gézetmeksizin gelismekte olan bolgelerde  American Jewish World

Senvice yoksulluk, aclk ve hastalidr ortadan kaldirmak igin alisr. Dahaadl  Service

(Amerikal Yahudiler Dinya  toplumlar igin calisan taban hareketlerine destek verir. 45 West 36th Street

Senvisi)

New York, NY 10018

http://ajws.org/contact_us.html

Amnesty International

Uluslararasi Af Orgitii tim diinyada herkesin uluslararas! diizeyde

1 Easton Street

(Uluslararasi Af Orglitd) kabul gdren haklar kullanmas! igin ¢alisan insanlardan olusan diinya  London
capinda bir harekettir WC1X 0DW, UK http://www.amnesty.org
Arab Human Rights Fund  Arap bélgesinde tim insan haklarinin gelistirilmesi ve hayata
(Arap Insan Haklar Fonu)  gegmesi igin maddi destek sunan, kar amaci giitmeyen filantropik
bir kurulug \Websitesine bakin http://www.ahrfund.org
The Arab Program for Arap Diinyasinda reform konusunda konferanslar, seminerler, 10 Rue St-Sadig of Osama
Human Rights Activists atolyeler, kampanyalar ve acil eylem cagrilan Gamal El-Din Qasim seventh
(insan Haklar Aktivistler floor Apt 16 Behind Serag
icin Arap Programi) Mall, Eighth District Nasr City,
Cairo http://aphra.org
The Arab Organization for  Arap bélgesindek insan haklarina liskin gelismeleri dogrulamak icin -~ Main address: SG: Mohsen
Human Rights (nsan bilgi toplama ziyaretleri yapar. Syasi mahkimlarin serbest birakimasi — Awad, 91 El-Marghany Street,
Haklariigin Arap icin caligir. Bireyler ve kuruluglardan gelen sikayetleri alir ve yetkililerle ~ Apt 7-8, Heliopolis, 11341,
Organizasyonu) irtibata geger.Hukuki ve maddi yardim verebili. Cairo, Egypt (Branches in 19
countries & territories -
Websitesine bakin) http://www.aohr.net/
The Arabic Network for ~ Ifade 6zgiirlii tizerine alisr. Insan haklan savunuculan program
Human Rights Information  tabandaki liderlere insan haklarinin hayata gegmesi icin calismalan
(Arap Insan Haklan Bilgi  ve kuruluglanni giiglendirmeleri igin gereken araglan, bilgiyi ve erigimi
Ad) sagfar. \Websitesine bakin http://www.anhri.net

Article 19 (Madde 19) Ifade 6zgiirigii ve bilgiye erisim hakki tzerine caligr. Haklan ihlal  Article 19, 60 Farringdon Rd,
edilen kisi veya kuruluslar adina ulusal ve uluslararasi mahkemelerde  London, EC1R 3GA, UK
dava takibi yapar. Hukuki ve mesleki editimler verir. http://www.article19.org/
ASHOKA Sosyal girisimcileri finansal ve mesleki olarak destekler ve sosyal Ashoka Global Headquarters
girisimei topluluklan biraraya getirir 1700 North Moore Street,
Suite 2000 (20th Floor),
Arlington, VA 22209, USA http://www.ashoka.org

ASEAN Intergovernmental
Commission on Human
Rights (Giineydogu Asya
Ulkeleri Hikiimetlerarasi

Hilkiimetleraras! Insan Haklan Komisyonu

Insan Haklan Komisyonu) Websitesine bakin http://www.asean.org/22769.htm
Asian Centre for Human ~ Asya'da insan haklannin korunmasl. Galismalan arasinda IHS'lerin -~ Asian Centre for Human

Rights (ACHR) ve sivil toplum kuruluslaninin kepasitelerini ulusal ve uluslereres! Rights, C-3/441-C,

(Asya Insan Haklar insan haklan prosedurleri hakkinda egitimlerle artirmak, IHS 'lere Janakpuri, New Delhi -

Merkezi) hukuki, siyasi ve pratik tavsiyeler vermek de yer alr. 110058, India http://www.achrweb.org/
Asian Forum for Human ~ Tum insan haklarinin korunmas ve yayginlastinimast igin ¢alisan

Rights and Development  bolgesel insan haklan kurulugu. Galismalan arasindea risk altindeki

(FORUM-ASIA) (Insan Asyall IHS lerin korunmasi yer allr.

Haklar ve Kalkinma igin

Asya Forumu) \Websitesine bakin http://www.forum-asia.org/
Asian Human Rights Asya bdigesinde insan haklannin uygulanmasint igin calisan Asian Human Rights

CGommission (AHRC) (Asya - bagmsiz, hilkimet digi bir yapi. Insan haklarini korumak ve Commission, Unit 701A,

Insan Haklan Komisyonu)  yayginlastirmak amaciyla izleme, inceleme, savunuculuk ve Westley Square 48 Hoi Yuen
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dayanigma faaliyetleri yapar.

Road Kwun Tong, KLN Hong
Kong, China

http://www.humanrights.asia/
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Kurum Galisma alanlan Adres internet sitesi m
Avocats sans frontiers Risk altindaki IHS 'ler icin hukuki ve diger destekleri verir ASF's HQ (Belgium) x
(ASF) (Sinir tanimayan Rue de Namur 72 I_
avukatlar) Naamsestraat 1000 Brussels,

Belgium http://www.asf.be/ m
Cairo Institute for Human  Arap Bolgesinde insan haklan ikelerine ve demokrasiye sayginin Tel: +322 223 36 54 x

Rights Studiies (MENA)
(Kahire Insan Haklar
Galismalan Enstitiisti)

gelistirimesinin yani srra itirler arasi diyalog icn calisr. IHSlerin
mesleki gelisimine yardim eder.

Email: info@asf.be

21 Abd El-Megid El-Remaly
St., 7th Floor, Flat no. 71,
Bab El Louk, Calro.

http://www.cihrs.org/english/newssystem/articles.
aspx?id=108pagenumber=5

Civil Rights Defenders
(Europe) (Sivil Hak

Medeni ve siyasi haklarin savunuculugunu yapar ve Aviupa'daki
risk altindaki IHS'lere yardimel olur.

Savunucular) Websitesine bakin www.civirightsdefenders.org
Committee to Protect Gazetecilerin haklarini savunur ve gazetecilerin bag! dertte 330 7th Avenue, 11th Floor,
Journalists (Gazetecileri  oldugunda miidahale eder New York, NY 10001, USA
Koruma Komitesi) hitp://www.cpj.org/
Avrupa Konseyi Avrupa Konseyi biinyesindeki insan Haklar komiseri Aviupa Office of the Commissioner

Konseyi'nin 47 liye Ulkesinde insan haklarina saygi gdsterimesiigin - for Human Rights Council of

caligr. Gérev alaninin merkezinde IHS'lerin korunmasi yer alir Europe F-67075 Strasbourg

Cedex FRANCE http://www.coe.int

Fastand Horn of Afica  Bolge Gapinda IHS lerin galismalarn, zuliim gérme riskine karsi
Human Rights Defenders  savunmasizliklarini azaltma ve etkin bicimde insan haklarni savunma
Project (EHAHRDP) kapasitelerini artirma yoluyla gliclendirmeye calisr.
(Dogu Afrika ve Boynuz
Afrikas! Insan Haklari
Savunuculan Projesi) \Websitesine bakin http://www.defenddefenders.org/

El Nadim Center for the
Rehabiltation of Victims of
Violence and Torture
(MENA)

(EI'Nedim Siddet ve
Iskence Magjdurlar
Rehabilitasyon Merkezi)

Misir'daki ve bdlgedeki iskence gdrmils kisilere rehabilitasyon ve
psikolojik destek sunar

3A Soliman El-Halaby
Street - Ramses Cairo, Egypt

http://www.alnadeem.org/en/node/23

Euro-Mediterranean

Bélgede insan haklarini savunan, yaygnlastrran, destekleyen,

¢/o EMHRN, Vestergade 16,

Foundation of Supportto  koruyan ve izleyen yerel, ulusal ve bolgesel insan haklan STKlarina, ~ 2nd floor, DK-1456
Human Rights Defenders  kurumlarmna ve bireylere finansal yardim ve destek sunar. Copenhagen K, Denmark
(MENA) (Avrupa-Akdeniz
Insan Haklari
Savunucularina Destek
Vakfi) http://www.emhrf.org/
Fojo Safe House Fojo Siginag Isveg'in Demokratiklesme ve Ifade Ozglirligti icin Ozel ~ Grondalsv. 19, Kalmar,
(Fojo Siginad) Girisimi tarafindan fonlanir ve agr tehdit altindaki gazetecilere kisa ~ Sweden

stireligine korunma saglar. http://www.fojo.se
Ford Foundation Kuruluslarin ve aglarin bilgilerini artrmalar ve gliclendirmeleri igin Ford Foundation
(Ford Viakfi) hibe ve kredi verir 320 East 43rd Street, New

York, N.Y. 10017 USA hittp://www.fordfound.org

Freedom House

Ttm dinyada 6zgUrliklerin yayginlasmasini destekleyen bagimsiz

1301 Connecticut Ave, NW

(Ozgirik Evi) bir izleme 6rgltidtir. Demokratik dedisimi destekler, 6zgUrlikleri izler - Floor 6, Washington DG
ve demokrasi ve insan haklan savunuculugu yapar. 20085, USA http://www.freedomhouse.org
Front Line Front Line risk altindaki IHS leri korumak igin caligr. Savunuculuk, — Front Ling - The International
koruma, giiveniigi artimak icin hibe, egitim ve ag olusturma Foundation for the Protection
programlari vard. of Human Rights Defenders
Grattan House, 2nd Floor,
Temple Rd, Blackrock,
Co Dublin, Ireland www.frontlinedefenders.org
Avrupa Birligi Insan haklan kuruluslarina fon verme ve partner kuruluglar aracligyla http://ec.europa.eu/europeaid/how/finance/eidhr_

HS ler icin koruma faaliyetleri - websitesinde daha fazla bilgi
bulabilirsiniz. IHS 'lerin Korunmas! igin Rehber Ilkeler yayimlad.

Websitesine bakin

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/what/human-
fights/human-rights-defenders_en.htm
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FIDH IHSlere destek verr. Iskenceye Kargi Diinya Orgiitii fle birikte Insan ~ Websitesine bakin
Haklan Savunucularinin Korunmas! icin Gézlemevi'ni olugturdular. http://www.fidh.org

Fund for Global Human ~ On saflarda calisan kurumian destekler. Kaynaksiziktan durmak Fund for Global Human

Rights (Kiresel Insan zorunda kalabilecek kampanyalar desteklemek tizere hibe verir. Rights. 1666 Connecticut
Haklan Fonu) Avenue NW, Suite 410,
Washington, D.C. 20009.
USA http://www.globahumanrights.org

Hisham Mubarak Law Misir ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki insan haklanyla ilgiii ~ Websitesine bakin
Centre (MENA) (Hisam meselelerde hukuki tavsiyeler verir.

Mbarek Hukuk Merkezi) http://www.hmic-egy.org/english
HIVOS Hivos insanlara yeteneklerini gelistirmeleri konusunda esit haklann ~ Websitesine bakin
saglandidi bir dlnya icin calisir. Finansal destedin yani sira tavsiye,
ag olugturma, savunuculuk, etim ve bilgi alisverisi de saglar. http://www.hivos.nl/eng
Human Rights First Hayatlan risk altinda olan insan haklan aktivistlerine yardim ederve  New York Office, Human
(Once Insan Haklar) onlar adina ABD politika yapiclar, kamu ve hilkimet nezdinde Rights First, 333 Seventh
savunuculuk yapar. Avenue, 13th Floor, New
York, NY 10001-5108 http://www.humanrightsfirst.org/
Human Rights House Bat Balkanlar'da, Dogu Avrupa'da ve Giiney Kafkasler'da, Dogu Human Rights House
Network Afrika ve Afrika Boynuzu'nda ve Batr Avrupa'da 15 Ulkede IHS'lerive - Foundation, Kirkegata 5,
(Insan Haklar Evi Agi) kurulularini korur ve destekler 0153 Oslo, Norway http://humanrightshouse.org
Human Rights Watch HRW 6zenli ve tarafsiz aragtirmalar ve stratejik, hedefi savunuculuk  Human Rights Watch
(Insan Heklar IZleme yontemleri kullanarak uluslararas toplulugun ilgisini insan haklan 350 Fifth Avenue, 34th Floor,
OrgUtd) inlallerine cekmek igin calisr. New York, NY 10118-3299,
USA http://www.hrw.org

IFEX (Uluslararasi Hgde Diinya gapinda meydana gelen ifade 6zglirigu ihlallerini gazeteciler, 555 Richmond St. West,
Ozgurligl iletigimi Orglitt)  yazarlar ve ifede 6zgUrligt savunuculan hakkinda uyanlar yoluylada - Suite 1101, PO, Box 407,
dahil olmak Uzere, ifsa eder. Uyelerine tavsiye, egitim, mali ve teknik ~ Toronto, ON, M5V 3B1,

destek verir ve aynca ifade 6zglirligt kampanyalarini destekler. Canada http://www.ifex.org
Inter-Amerikan insan Insan haklarina uyuimas! ve haklann savunulmasini tesvik eder. 1889 F St, NW, Washington,
Haklan Komisyonu Bireysel insan haklar inlallerini arastinr ve Gye devletlere insan DC 2006, USA
(Amerika Devletleri Orgitl) ~ haklannin korunmast igin tavsiyelerde bulunur. http://www.cidh.oas.org
INTERIGHTS, the Hukuk yollarni kullanarak insan haklarina sayginin gelismesi igin Lancaster House, 33
International Centre for the ~ caligir. Avukatlara, hakimlere, insan haklan savunucularina ve diger  Islington High Street, London
Legal Protection of Human - ortaklanina hukuki uzmanlik sunar. N1 9LH, UK http://www.interights.org
Rights
Media Defence Initiative  Gazetecilerin ve basin kuruluslarinin haklarini savunmalarina yardim - 3rd Floor Cambridge House,
(Medya Savunmas eder. Hukuki masraflarini édemeleri icin finansal destek verir, Ucretsiz 100 Cambridge Grove,
Girigimi) hukuki danismanida erismelerine yardim eder ve davalari London, W6 OLE
uluslararasi mahkemelere tastr. United Kingdom http://www.mediadefence.org/

Birlesmis Milletler Insan Sahada uluslararasi insan haklan standartlarnin hayata gegiriimesine - OHCHR, Palais Wilson

Haklan Yiksek Komiseri  yardimei olur. 52 Rue des Paquis
(OHCHR) CH-1201 Geneva,
Switzerland

Seewebsite for detalls of http://www.ohchr.org/EN/AboutUs/Pages/Contac
country and regional offices  tUs.aspx

OMCT (iskenceye Karsi  Acll miidahale, materyal destej ve ejtimi igeren bir IHS programi OMCT International

Diinya Orgitii) vardr. FIDH ile birikte [HS lerin Korunmas! icih Gézlemevi'ni kurdular ~ Secretariat, PO Box 21
8, rue du Vieux-Bilard
CH-1211 Geneva 8

Switzerland http:/Awww.omet.org/index.php?8lang=eng
AGIT - Avrupa Glvenlik ve - Avrupa, Orta Asya ve Kuzey Amerika'dan 56 (lkenin (ye oldugu OSCE Secretariat
Isbirligi Teskilati bolgesel bir glivenlik kurulugudur. Erken uyan, catisma onleme, kiiz - Wallnerstrasse 6
yBnetimi ve Gatisma sonrasi rehabilitasyon Uzerine galigir. IHS'ler igin -~ 1010 Vienna
kaynaklari igeren bir veritabani vardr. Austria WWW.0SCE.0rg

AGIT - IHS ler igin Odek ~ Odak Kisi IHS lerin gikarlarni korumak ve yayginlagtrmak igin caligr.  OSCE Secretariat

Kisi Insan haklan standartlarnda uzmanlgin ve izleme ve savunuculuk — Wallnerstrasse 6
becerilerinin gelistirimesi icin egtimler verir. Faydali bir veri tabanive 1010 Vienna
diger kaynaklan bulunur. Austria http://www.osce.org/odihr/44936
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OSI (Ack Toplum Hesap verebilir hukimetlerce yonetilen hosgérlill bir demokrasi 400 West 59th Strest New x
Enstitlis) anlayisini savunur ve hibe, burs ve staj olanaklar saglar. York, NY 10019, US.A. http://www.soros.org I_
OSISA (Glney Afrika icin -~ OSISA'nin misyonu Gliney Afrika Ulkelerinde agik toplum ideallerini  Websitesine bakin m
Acik Toplum Girigimi) savunmak ve bu idealler icin galisan programlar baglatmak ve x
varolanian desteklemektir. hitp://www.osisa.org
OSIWA (Bati Afrika igin Bati Afrka igin savunuculuk ve hibe program Websitesine bakin
Acik Toplum Girigimi) http://www.osiwa.org/
OSIEA (Dogu Afrika icin -~ OSIEA hibe vererek, programlar gelistirerek ve farkl sivil toplum \Websitesine bakin
Acik Toplum Girigimi) liderleri ve gruplarini bir araya getirerek halkin demokratik yonetisime
katiimini, hukuk diizenini ve insan haklarina saygiy! gelistrmek ve
yayginlastrmak icin caligi. http://www.soros.org/initiatives/osiea
Peace Brigades Siyas siddet sebebiyle hayatlan tehdit altinda olan IHS'lere ve Websitesine bakin
International (Uluslararasi  topluluklara eslik eder. (2019 itibariyle Kolombiya, Guatemala,
Baris Tugaylan) (PBI) Honduras, Kenya ve Meksika'da) http://www.peacebrigades.org/

Protection International
(Uluslararas Koruma
Orgutd)

HS lerin korunmasi icin ulusal ve uluslararasi toplulugu harekete
gegirir ve IHS'lere editim ve araglar saglar. Bazi Ulkelerde Koruma
Masalar bulunur - Ulkeler igin websitesing bakin.

11 Rue de la Liniére, B1060
Brussels, Belgium

http://www.protectioninternational.org/

REDHAC, Network of
Human Rights Defenders
in Central Africa (Orta
Afrika Insan Haklan

Orta Afrika'daki IHS 'lerin korunmasi

Région du Littoral, Ville de
Douala, Ancienne Rue
Makumba, Immeuble Lux
Optique 2e Etage - Face

Savunuculan Agi) Auto Ecole Jojo, Cameroun  http://www.redhac.org/
Sinr Tanmayan Mesleklerini icra ettiklert igin zulim géren veya hapsedien Reporters sans frontiéres 47
Gazeteciler (RSF) gazetecileri ve medya calisanlarini savunur, kot muamele ve rug vivienne 75002 Paris -

iskenceyi ortaya cikarir, sansirle miicadele eder, gazetecilere ve France

allelerine finansal yardimda bulunur. www.rsf.org
Scholars at Risk (Risk Diinya ¢apinda akademik 6zqurligu tesvik etmek ve Scholars at Risk Network,
Attindaki Akademisyenler) - akademisyenlerin insan haklarini savunmak iin calisan kurumlar ve - c/o New York University, 194

bireylerden olusan uluslararasi a§ Mercer St, New York, New

York 10012, USA http://scholarsatrisk.nyu.edu

South Asia Forum for Insan haklan STK'larina ve aktivistlere inlaller ifsa etmeleri igin olanak

Human Rights (Glney
Asya Insan Haklan

saglar.Bolgesel diyalog toplantilan diizenler, aragtirma ve basil
malzeme yayimlar ve savunuculuk kampanyalan dizenler.

Forumu) (SAFHR) Websitesine bakin http://www.safhr.org/
Southeast Asia Press Giney Dogu Asya'da ifade 6zguirligl icin caligi, acil eylemler gikarr.  No.115 Thakolsuk Place Unit
Aliance (Giney Dogu 3B Terddamri Rd. Dusit
Asya Basin tifak) (SEAPA) 10300 Bangkok, Thailand http://www.seapabkk.org/
Insan haklar Savunucularin kendilerinin korunmasi ve insan haklarini savunma Office of the United Nations
savunuculannin durumuna - hakkinin korunmasl. Ziyaretler, calistaylar diizenleme ve basil High Commissioner for
dair BM Ozel Raportdrli ~ malzeme Uretme Human Rights (OHCHR)
Palais Wilson
52 rue des Paquis
(CH-1201 Geneva, hittp://www2.0hchr.org/english/issues/
Switzerland defenders/index.htm
Rory Peck Vakfi Serbest habercileri ve allelerini destekler. Digsmancil ortamlarda The Rory Peck Trust
egitimler fonlar, htiag icindeki serbest gazetecilere ve caligirken 2 Grosvenor Gardens,
6lddrdlen gazetecilerin ailelerine dogrudan destek verir London SW1W ODH, UK hittp://www.rorypecktrust.org/
South Caucasian Network ~ Ag Giiney Kafkaslardaki insan haklan savunucular igin daha glvenli - Websitesine bakin
for Human Rights ve kendilerini gelitirmelerine olanak veren bir ortamin yaratimasi ve
Defenders (Giney bélgede ve uluslararasi alanda seslerinin daha gUcll duyuimasi igin
Kafkaslar Insan Haklar ~ calisr.
Savunuculan Agl) http://www.caucasusnetwork.org/
USAID Demokrasinin yayginlasmasi ve bu sirada gelismekte olan Information Center

Ulkelerdeki yurttaslann hayatlannin iyilesmesi icin finansal destek
verr.

U.S. Agency for International
Development

Ronald Reagan Building
Washington, D.C. 20523-
1000

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

http://www.usaid.gov
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KADIN

Arap Kadinlar Fonu Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde kadin haklari igin ¢alisan

(MENA) kadn kuruluslarina destek ve fon saglar \Websitesine bakin http://www.arabwomensfund.org/
Kadin, Hukuk ve Kalkinma  APWLD bélge kadinlarini, hukuku esitli, adalet, baris ve kalknma ~ Websitesine bakin

icin Asya Pasifik Forumu  igin fark yaratacak bir arag olarak kullanmalar konusunda
(APWLD) quclendirir. APWLD kadinlarin insan haklarinin giglendiriimesi igin
arastirma, egitim, savunuculuk ve aktivizm gibi araglan kullanir. http://www.apwid.org/
Kalkinmada Kadin Haklan  Diinya capinda kadinlann haklannin ve toplumsal cinsiyet esttiginin
Dernegi (AWID) gelismesi icin caligir. Websitesine bakin for offices  http://www.awid.org/

Kadinlar icin Kiresel Fon

Diinya ¢apinda kadin gruplarini desteklemek amaclyla verdikleri
hibeler yoluyla kadinlarm insan haklarini savunur ve tesvik eder.

Global Fund for Women

222 Sutter Street, Suite 500,
San Francisco, CA 94108,
USA

http://www.globalfundforwomen.org

Uluglararas Kadin Haklar  IWRAW kadinlarin insan haklart konusunda hesap sormak igin temel ~ Websitesine bakins
Izleme Orgitii ve Asya-  arag olarak tim uluslararas| sozlesmeler sisteminin kullanimasiigin
Pasifik Uluslararasi Kadin  kapasite gelistirme ve destekleme Uizerine caligir http://www1.umn.edu/humanrts/iwraw/
Haklari izleme Orgiti index.html and
(WRAW-AP) http://www.iwraw-ap.org/
JASS (Orta Amerika, Kadinlarin siyasi etkisini gliclendirmeyi, kaynaklara erisimlerinin
Glney Afrlka ve saglanmasini ve aktivist olarak glvenliklerini sagdlamayr hedefler
Glineydogu Asya'da faal)  Kadin insan haklan savunucularinin korunmast igin kaynak ve

savunuculuk agi \Websitesine bakin http://www.justassociates.org/
Uluslararasi Kadin Insan ~ UAF kritik dénemlerde kadin insan haklan savunucularnin
Haklan Savunuculan korunmas, gUglendirimesi ve devam edebilmelerinin saglanmasi igin http://www.defendingwomen-
Koalisyonu varolan kiiresel kadin fonudur. Websitesine bakin defendingrights.org/

Kadinlarin Insan Haklan
icin Acil Eylem Fonu (UAF)

UAF-Afrika kadinlarin catismalara tepki vermeleri ve kadinlarin insan
haklarinin gelistiriimesi igin firsatlan degerlendirebilmeleri icin intiyag
duyduklan kaynaklara erisimini saglar

3100 Arapahoe Ave., Site
201, Boulder, Colorado
80303 USA

http://www.urgentactionfund.org/index.php?id=51
www.urgentactionfund-africa.or.ke

Aci Eylem Fonu - Afrika

Hayatlar Islam'in emrettigi sdylenen hukuk ve geleneklerle

Urgent Action Fund-Africa,

Islam Hukuku Altinda bigimlenen veya bunlarla yonetilen kadnlarla dayanismak igin CVS Plaza, 2nd Floor,
Yasayan Kadinlar Uluslararas! ag. Kadinlarin esttik ve haklar icin -6zelikle Islami Lenana Road, Kilimani, PO.
baglamda - yiriittiikleri bireysel ve kolektif miicadeleyi gliglendirmeyi - Box 53841-00200, Nairobi.
amaglar. Kenya.
Several offices - Websitesine
bakin http://www.wiuml.org
LGBTI

ARC International

Uluslararasi diziemde LGBT le ilgili konularda stratejik planiama
yaplmasina, kiiresel aglarin gliglendirimesine ve BM
mekanizmalarina erigimi artrmaya 6nayak olur. LGBT!'lerin
kapasitelerinin guglendirimesi

Websitesine bakin

http://www.arc-international.net

ASTRAEA

Lezbiyenlerin lideriigindeki, trans, LGBTI ve flerici kuruluglara maddi
destek sagfar.

Astraea Lesbian Foundation
For Justice

116 East 16th Street, 7th
Floor, New York,

NY 10003 www.astraeafoundation.org
Afrikall Lezbiyenler Afrika'yr tim lezbiyenlerin, ttim insan haklarndan faydalanabilece§i  Websitesine bakin
Koalisyonu bir yere déniistirmek Uzere caligir http:/cal.org.za/
Uluslararas! Gey ve Kiresel diizeyde STKlar aras! ortakliklar kurmak, ayrnmel yasalarn, — IGLHRC
Lezbiyenlerin Insan Haklan  politika ve uygulamalarn kaldirimast igin calismak, aynmellik karsiti 80 Maiden Lane, Suite 1505,
Komisyonu (IGLHRC) politika ve uygulamalar desteklemek. New York,

NY 10038 http://www.ighrc.org
Uluslararasi Lezbiyen, Gey, Aslen lezbiyen, gey, biseksUel ve trans organizasyonlardan olusan  ILGA-Europe
BiseksUel, Trans ve (yelerini Avrupa dlizeyinde temsil eder. rue Belliard straat 12
Interseks Dernegi (ILGA) Brussels B-1040

Belgium http://www.ilga-europe.org/
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Burs ve Stajyerlik x
York Bursu York Universitesi IHSler igin Koruyucu Burs Program, IHS 'erin Centre for Applied Human I_
yasadiklan zorlu ortamlarindan uzakta zaman gegirirken egitim Rights , University of York, m
ortaminda egtim kaynaklarndan faydalanarak geri déndiklerinde ~ Heslington, York, UK. YO10 x
politika ve uygulamalan etkileyebime kapasite ve etkilerini 50D http://www.york.ac.uk/inst/cahr/defenders/
artrmalarini sagar. index.html
Oak Bursu Oak Bursu uluslararasi insan haklar alaninda tanmmig bir kisiye n 4000 Mayflower Hil,
saflardan uzaklasarak dinlenme olanadi sunar. Bu stire Bursiyere Waterville, ME 04901 http://www.colby.edu/academics_cs/
dinlenme, muhakeme etme, arastirma ve yazma firsati saglar. goldfarb/oak/
Akademisyen Kurtarma ~ (Scholar Rescue Fund) Ulkelerinde hayatlar ve alismalan tehcit Scholar Rescue Fund
Fonu Burslar altinda olan akademisyenlere dinyanin farkl yerlerindeki iniversite  Institute of International
ve kolejlerde gegici olarak barinma saglar Education
809 United Nations Plaza
New York, New York 10017-  http://www.scholarrescuefund.org/pages/
3580, USA about-us.php
Tayvan Demokrasi Vakfi -~ Deneyimli demokrasi ve insan haklan calisanian igin uluslararasi No.4, Alley 17, Lane 147,
Bursu misafir bursu ve baska burslar Sec. 3, Sinyi Rd., Taipei 106, http://www.tfd.org.tw/english/
Taiwan fellowships.php

Siyasi Zultim Grenler icin
Hamburg Vakfi

Viakif siyasi olarak baski gérmiis kisilere hibe veren IHS kuruluglanyla
calisir. Ayrica slyasi tutsaklar ve kayip edilenler icin imza
kampanyalar baslatir veya destek olur

Hamburger Stiftung fur
politisch Verfolgte
OsterbekstraBe 96, 22083
Hamburg

http://www.hamburger-stiftung.de/e_index.ntml

National Endowment for
Democracy (NED)
Reagan-Fascell Demokrasi
Bursiyer Programi

Bu Burs Programi tlim dinyadan demokrasi aktivistlerinin,
calisanlarinin, bursiyerlerinin ve gazetecilerin demokrasi bilgilerini
derinlestirmelerine ve demokratik dedisimi savunma becerilerini
artirmalarina yardime olur.

National Endowment for
Democracy 1025 F Street
NW, Suite 800
Washington, DC 20004

http://www.ned.org/fellowships

Uluslararasi Siginak
Sehirler A1 (ICORN)

ICORN yazarlara iki yillk bir sire icin kalacak glvenli bir yer ve
ekonomik teminat salar. ICORN yazarlarn ifade 6zgUrligtini
savunur.

Selvberget KF, Stavanger
Cultural Centre

P.0. Box: 310, 4002
Stavanger, Norway

http://www.icorn.org/

insan Haklan _
Savunuculan Odiilleri

Asya Demokrasi ve Insan

Tavyan Demokrasi Vakfi tarafindan, Asya'da demokrasi ve insan

No.4, Alley 17, Lane 147,

Haklan Oduili haklarina bariscil yollarla 8nemli katkida bulunmus bir kisi veya Sec. 3, Sinyi Rd., Taipei 106, http://www.tfd.org.tw/english/HTML/
kurulusa verilir Taiwan ADHRAQ408 html
Front Line O Front Line Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan Odil, Front Line - The International
bagkalarinin haklar icin kendi gtiveniiklerini ve hayatlarini riske atan ~ Foundation for the Protection
seckin kisilerin calismalarmni 8ne ¢lkarmak icin verilr. of Human Rights Defenders
Grattan House, 2nd Floor,
Temple Rd, Blackrock http:/frontlinedefenders.org/front-line-award-
Co Dublin, Ireland human-rights-defenders-risk
Goldman Cevre Odiili (il taban gevre érgitlenmelerine veya isilere veriir 160 Pacific Avenue, Suite
200, San Francisco, CA
94111, USA
Websitesine bakin http://www.goldmanprize.org/
Gwangju insan Haklan Asyall IHSler igin insan haklan 6t Websitesine bakin
Oduld (Asyall IHSler icin) http://eng.518.0rg/eng/html/main.html
Martin Ennals Ol Ol risk altindlaki ve acil giivenlik ihtiyaci olan IHSleri tesvik etmeyi ~ Websitesine bakin
amaglar http://www.martinennalsaward.org/
Lale Oclii Hollanda hilkimetinin insan haklan 6dlili olan Insan Haklar

Savunuculan Lalesi 2008'den bu yana dider insanlarin haklarini
korumak ve savunmak igin olaganiistli cesaret gdsteren bir kisiye
veriliyor,

http://www.humanrightstulip.org/
simplepage/home/

Uluslararasi Gesur Kadnlar - ABD hikiimetinin dikkate deger cesur kadinlara verdigi od

Odli

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

http://www.state.gov
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