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Ornek: Giivenlik icin SWOT Analizi

SWOT analizinin amaci guclu ve zayif yonlerinizi, firsatlari ve tehditleri incelemektir. (SWOT bu dért
kelimenin ingilizcelerinin bas harflerinden olusuyor: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).
Gucla ve zayif yonler “dahili” (kurum ici), firsat ve tehditler ise “harici"dir.

SWOT analizi her turlt durum igin uygulanabilir; biz burada glvenlik baglaminda bir ek verecegiz.

SWOT analizi yapmak igin:

1. Adim: Bir grup ekip arkadasinizla birlikte bir flip-chart kagidini dérde boélin (asagdidaki gibi) ve her
boélime nelerin yazilmasi gerektigine dair bir beyin firtinasi yapin. Herkesin sdylediklerini yazin.
2. Adim: Hangilerinin dncelikli oldugunu (3-5 adet) kararlastirnn ve bu 6nceliklerle iligkili somut eylem

planlari gelistirin.

Gugcla yanlar (gtivenlikle iligkili olarak)

Zayif yanlar (glvenlikle iliskili olarak)

e Sorumluluk sahibi bir ekip

* Ust kadro tehditlerle ugrasma konusunda
deneyimli

e Hukumette etkili olan bazi baglantilanmiz var

e Bagimsiz medya calismalarimizi
destekliyor

e Bolgesel ve uluslararasi insan haklari
kuruluglariyla iyi iliskiler

e Tehditlerle karsi yapilabileceklere ait bilgiler
esit olarak paylasiimiyor

e Ofis ve faaliyetler icin bir glvenlik plani yok

e Savunma Bakanligyla iliskiler zayif
(ordudan sorumlu bakanlik)

o iktidar yanlisi medya calismalarimiza yer
vermiyor

Firsatlar (givenlikle iligkili olarak)

Tehditler (guivenlige y6nelik)

e insan haklar alaninda calisan diger yerel
STKlar: savunuculuk, hukuki konular
psikolojik destek

e {HS’lere Yonelik Avrupa Birligi Rehber
iIkeleri — Elciliklerden yardim isteyebiliriz

e Hem ordu hem silahli muhalif gruplar
insan haklar alaninda c¢alisan STKlan
tehdit ediyorlar

e insan haklar STK'larinin faaliyetlerini ve
fonlarini kontrol edebilmek icin hazirlanan
yasa tasarisi

Oncelik belirleme ve eylem (sadece érnek amaciyla — bu kurum bllyik capl tehditlere odaklanmay!

tercih etti)

Oncelikler:

1. Program Direktérd bir glvenlik plani taslag hazirlayacak ve Uzerinde tartisilacak

(Tamamlanma tarihi: 3 ay icinde)

2. Direktor ve Ust yonetim Savunma Bakanlidi'nda ¢alisan eski is arkadasimizla bulusacak ve
Bakanlikla iligkileri gelistirebilmek igin nasil bir strateji gudulmesi gerektigini tartisacaklar.

(Tarih: gelecek hafta)

3. Direktér ve Ust ydnetim silahll muhalif grup Gzerinde agirigi olan dini liderle bulusacak (icra
direktort bu dini liderin uzaktan akrabasi) (Tarih: gelecek ay)

4. insan haklan STK'larinin denetlenmesi amaciyla cikarilacak yasadan etkilenebilecek diger
yerel STK'larla birlikte ne gibi savunuculuk faaliyetleri yapabilecegimizi tartismak icin toplanti

organize edilecek (Tarih: i¢ hafta iginde)

5. Bu faaliyetlerin gerceklestirimesini saglamaktan ve gelistirmekten sorumlu kisi: icra Direktér(i

ve Program Direktori

68

Guvenlik El Kitabi: [[IINNEG




