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Kurumunuzda Givenlik Plani Hazirlamaya Karsi Varolan Direnci Kirmak

Asagidaki metin Enrique Eguren ve Marie Caraj tarafindan yazilan ve 2009 yilinda Protection
International tarafindan basilan New Protection Manual for Human Rights Defenders (insan Haklar
Savunuculari igin Yeni Korunma El Kitabi) Bolim 2.3'ten alinmistir. Tesekkur ederiz.

Bu tabloda bazi yaygin direng kaliplari, arkasinda yatan sebepleri ve bu direci kirmaya yonelik bazi olasi

yanitlar gdrebilirsiniz.

YAYGIN DIRENG KALIP
YARGILARI

KALIP YARGILARIN
ARDINDAKI SEBEPLER

DIRENCI KIRMAK iCIN
YANITLAR

“Tehdit edilmiyoruz” veya
“bizim galismalanmiz baska
kuruluglarinki kadar ortada
veya ihtilaf yaratacak nitelikte
degil”

e Risk her durumda ayni,
ortamin kétllesmesine veya
senaryonun degismesiyle risk
degismiyor veya buna bagl
degil.

e Risk siyasi baglama bagli bir sey
ve siyasi baglam da dinamiktir
(degiskendir)- dolayisiyla risk de
oyle.

“Risk, hak savunuculari
olarak yUrattigumuz
calismalarin dogasinda olan
bir sey” ve “basimiza neler
gelebileceginin zaten
farkindayiz.”

e Hak savunuculari riski
kabullenir ve bu onlarin
calismalarini etkilemez. Ya da
riski azaltmanin imkani yok;
risk her zaman var ve bunu
kabul etmek lazim.

e isin dogasinda olan riskle karsi
karsiya olmak onu kabul etmek
demek degildir.

e Risk, calismalarinizi en azindan
psikolojik olarak etkiler: en
hafifinden, calismalarinizi
etkileyecek olan stresi tetikler.

e Risk objektif unsurlardan
mutesekkildir: tehditler, zayif yonler
ve kapasiteler- zayif yonler ve
kapasiteler savunuculara ait ve
savunucularin Uzerinde
calisabilecegi degiskenlerdir. Zayif
yonleri azaltip kapasiteyi artirarak
risk azaltilabilir. Tamamen ortadan
kaldinimasa bile olabildigince
azaltilabilir.

“Riskle nasll basa
¢clkacagimizi zaten biliyoruz’
veya “kendimize bakmayi
biliyoruz” ve “gok
deneyimliyiz”
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e Mevcut guvenlik yonetimi
daha fazla gelistirilemez o
ylzden ugrasmaya degmez
e Gecmiste zarar
gbrmedigimiz gercegi ileride
de gérmeyecegimizin de
garantisidir.

e Glvenlik yonetimi, Uzerinde
caligllabilir / degistirilebilir objektif
unsurlardan olusur.

e Etrafiniza bakarsaniz ¢ok
deneyimli olmalarina ragmen ciddi
sorun yasamis pek ¢ok hak
savunucusu gdreceksiniz.

“Evet konu ilging ama bizim
baska 6nceliklerimiz de var”
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e Hak savunucularinin
glvenliginden daha 6nemli
konular var.

o Oncelikli olan yasamdir. Eger onu
kaybedersek diger hicbir
onceligimizle ugrasma sansimiz
olmayacak.
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“Peki bunun maliyetini nasil
karsilayacagiz?”

e Guvenlik pahali bir is ve
kaynak yaratma
basvurularina eklememiz
mumkun degil.

e Guvenligin ne kadara mal
olacagini distindyorsunuz?
Guvenlik faktorlerinin blyUk
cogunlugu davranigsaldir ve tek
kurus maliyeti yoktur.

e Yatirmcilar glvenlik meselelerini
dikkate alip riskleri gideren bir
organizasyona yatinm yapmayi
tercih ederler, yatinmlarini kaybetme
riski taglyana degil.
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“Glvenlige bu kadar 6nem
verirsek esas dnemli olan
seyi yapmamiz, yani
insanlarla birlikte calismaya
devam etmemiz mumkun
olmayacak; ama insanlara
bunu borgluyuz.”

Guvenlik sorunlarindan
etkilenmemiz birlikte
calistigimiz insanlar
etkilemez. insanlar icin
yUrittigimaz galismalarin
kalitesi kendimizi daha
glvende hissedip
hissetmedigimize bagl bir
durum degil.

e Guvenlik bir 6lum kalim
meselesidir.

e insanlara kars! yukimii
oldugumuz icin hayatlarimizi
kaybetme riskini gbéze alamayiz.

e insanlar bize bagvurup vakalarini
teslim ederek risk aliyorlar ve biz
guvenligimizi saglamazsak bu
durumdan onlar da etkilenecek;
glvenlik planlarini yapmis ve
dolayisiyla bagkalarinin gvenligini
de dikkate almig farkl bir kurulusla
calismayi tercih edebilirler.

“Zaten gok yogunuz, vaktimiz
yok”

e Calisma programimiz
arasinda bunun icin vakit
aylirmak imkansiz

e Sizce glvenlik ne kadar vakit
aliyor?

* Onleyici tedbir yerine acil
durumlarla ugrasmak igin ne kadar
vakit harciyoruz? (bUytk olasilikla
isimize guvenlik tedbirlerini entegre
etmek igin ayiracagimiz zamandan
daha fazla)

“Halk arkamizda: kim bize
zarar vermeye curet
edebilir?”

e Bu halkin bir parcasiyiz.
Halk arasinda ayrisma yok,
ne kisiler ne de gorusler
degisiyor

® Halki etki altina almak
mumkun degil.

e Toplum homojen degildir ve onu
olusturanlar arasinda
yaptiklanmizdan etkilenenler de
bulunur.

“Kéyumuzde, yetkililer
anlayish ve bizimle igbirligi
icinde”

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar

e Yerel yetkililer insan haklari
calismalarimizdan
etkilenmiyor ve fikirleri
degismeyecek.

e Ulusal ve yerel yetkililer
arasinda bir hiyerarsi yok

e Kurumsal tarihinizde, tahammdil
sinirlan agildiginda yerel yetkililerin iH
calismalarina itiraz ettigine dair
ornekler doludur.

e Yerel makamlar yukaridan gelen
emirlere uymak zorundadir. Yetkililer
saldirganlar korumakta gikarlari
bulunan kisilerden olusabilir.

e Siyasi baglam degisir.




