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BOLUM 2: RiSK ANALIzi

“Hak savunuculari olarak risklerden kagcinmamiz miimkiin degil ama bu riskleri

ybnetmek icin zaman ayirmayi gérev addetmeliyiz.” iHS, Amerika
Bu boélimde IHS'lerin karsilastigi risklerden bazilarini inceleyecegiz. “Bir insan haklan muhabiri
Risk faktorlinG artiran ya da azaltan farkli bilesenleri tespit etmeye Bagkan tarafindan hain ilan

yarayan Risk FormUli’nil tanitacag@iz. incelemeniz igin Risk Formali’nii ediidi. Diger tiim gazeteciler onu
kullanacagimiz bir vaka 6rnegi ve 6rnekten sonra, kendi risk analizinizi savunan yazilar yazdi ve bu onun

yapmaniz igin bir alistirma bulacaksiniz. Ayrica, karsi karslya oldugunuz korunmasinda etkili oldu”
risklerin  hangilerinin  en  dnemli oldugunu belirlemeniz i¢in IHS, Orta Dogu
kullanabileceginiz, olasilik ve etki gibi kavramlari barindiran Risk
Matrisini de 6greneceksiniz. “Bir Bllykelciyle elcilikte
toplantidayken bir telefon aldim.
Silahl bir grup ofisimizi
Giris kusatmigti. Bliyiikelgi benimle
Bir iHS olarak edimleriniz, gicii elinde bulunduran aktérlerin cikarlarina birlikte ofisimize geldi ve gete
ters dusebilir ve bu da sizi blydk bir risk altina sokabilir. Galismalariniz yanimdaki kiginin kim oldugunu
ne kadar etkiliyse bdyle bir riskle karsi karslya kalma ihtimaliniz de o griince geri cekildl.”
kadar artar. DUnyanin bir¢ok tlkesindeki savunucular boylesi risklerle IHS, Asya

karsl karsiya kaliyorlar.
. “Strekli, insan haklar
Onemli olan, riskin derecesini mumkin oldugunca dogru calismalarmaan vazgegmedigim

degerlendirmek ve bu riski en aza indirgemek i¢in gereken adimlari takdiirde isimden atiimakia tehalt
atmak. ediliyordum. Ben de kendi igimi

kurdum; béylece tim bu tehditler
Risk degerlendirmesi tamamen sizin icinde bulundugunuz 6zel etkisiz kalal.”
baglama dayanmalidir. IHS, Dogu Avrupa

Etkin glvenlik dnlemleri alabilmenin 6n sarti, icinde bulundugunuz durumu -yani baglaminizi-
anlamaktir. Kitabin en sonunda bu konuya bir bélum ayirdik (Bélim 6: Kendi sartlarinizi
anlamak). Normalde bu balim, giivenlikle ilgili yayinlarnn en basinda yer alir ancak IHS'lerin ilk
olarak risk konusuna odaklanmanin daha dogru olacagdi yonindeki 6nerileri Uzerine, bu konuyu
sona aldik.

Riskler

Riskler Ulkenizin sartlarina, tehdit ve saldirilarin érinttsune, faillere, cezasizligin olup olmadigina

ve kisinin kimligi, profili, calismalari ve bulundugu yere bagl olarak degisecektir. Birgok tlkede

Kadin insan Haklan Savunuculan (KIHS) ve LGBTI IHS'ler digerlerinden daha biiyiik risk altinda

olabiliyor. Kirsal alanlarda, daha az kaynakla ve kendilerini koruyabilecek muttefiklerden veya

kurumlardan uzakta calisan IHS'ler de genellike daha fazla risk altinda olabiliyorlar. Yine de,
iHS'lerin karsi karsiya kaldigi bircok risk benzer ézelliklere sahip. Ornegin:
e Karalama: IHS'ler “devlet diigsmani” “din diigmani” “Batili gliclerin ajani” “silahli muhalif
grup Uyesi” “seks isgisi”, “insan kagakgis!” “rlgvetci” gibi (liste daha ¢ok uzayabilir)
karalama kampanyalarina maruz kaliyor.

e Seyahat etmeleri, yazmalar veya bagkalariyla bir araya gelmeleri engellenebiliyor

e Santaj (6rnegin “eger calismalarina bir son vermezsen oglunu tutuklayacagiz”)

e idari tedbirlerin hedefi haline gelmek — rnegdin cok detayll mali bilgi verme zorunlulugu,
kullanilan bilgisayar programlarinin yasal olduguna dair kanit isteme, kuruluslarin resmi
kaydinda veya yeniden kayit altina aldirmada zorluk ¢ikarma

e Fiziksel ve cinsel saldirilar (personel veya bomba gibi silahlarla)

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




e Gecim kaynagina saldir — is veya egitim
olanagini kaybetme

e Milke saldir — arag, ev veya ofise zarar
veriimesi veya tahrip ediimesi

e Gozaltl, tutuklama, hapis — (bazen sahte
veya yalan suclamalarla) veya hakaret
davalari (tazminat veya ceza davalari)

e Kot muamele / iskence

e Kacirma

e Cinayet

Bu tlr eylemlerin failleri devlet gorevlileri,
sirketler, glcll gruplar veya toplumun belli bir
kesimi olabilir.

Nabeel Rajab, Bahreyn - evine atilan biber gazi
fisekleriyle
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Bu liste g6z korkutucu olabilir ama riskleri azaltmanin yolu her zaman vardir. Baslangi¢ olarak,
bu Calisma Kitabinin temelini olusturan bir araci inceleyelim — Risk Denklemi.

Risk Denklemi

_ TEHDITLER x ZAYIF YONLER
RISK =

KAPASITE

Terimleri s6yle tanimlayabiliriz:
RISK - zararla sonuglanacak olaylarin gerceklesme ihtimali

TEHDIT - zarar verme, cezalandirma veya can yakma kastinin agikca beyan veya ima edilmesi
(yakin zamanda veya hemen)

KAPASITE — giivenligi artiran her tlrl(i kaynak (beceriler ve iligkiler dahil)

ZAYIF YONLER - zararin gerceklesmesine veya daha biiyiik bir zararla sonuglanmaya sebep
olabilecek her tlrlt unsur

Ik bakista karmasik goriinebilir ama her bir bileseni tespit etmek igin risk altindaki bir hak
savunucusunun gercek 6ykusunu inceleyelim.
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Glivenlik planinin nasil isleyecegini gésteren, silahli erkeklerin bir kadin hak savunucusuna
saldirdigi bir canlandirma

Alistirma @
Metni okurken Juan’in karsilastigi riskleri, tehditleri, zayif yonlerini ve kapasitelerini not alin. "

Glney Amerikall bir LGBTI hak savunucusu olan Juan, yasadigi toplumda, kendisine ve
dernegdinin calismalarina yénelik ciddi bir dismaniik oldugunun farkindaydi. Bir giin yolda
ydrdrken iki adamin kendisini isaret ettiklerini ve muhtemelen onun hakkinda konustuklarini
gordd. Juan potansiyel bir riskle karsi karsiya oldugunu anladi.

Kafasinda kasabanin bir ‘haritasi’ vardi; arkadaslarinin ve destekgilerin yerlerini biliyordu.
Hizla, arkadasinin, biraz ilerideki diikkanina dogru ydrddd.

Juan ve dlkkan sahibi sokagin ébdr ucunda &fkeli bir kalabaligin olusmaya basladigini
gorddler. Dikkan sahibi kapiy: Kilitledi ve demir kepenkleri indirdi. Juan’in cep telefonu
yanindayd; sarji doluydu ve hatti acikti. Bir arkadasini aradi (acil durum givenlik irtibati
olan bu kisi boylesi bir senaryo icin hazirliklyd)) — bu arkadasinin numarasi telefonunda
acil numara olarak, hizl aramada kayitlyal.

Acil durum irtibati derhal bolge polisine telefon etti (daha 6nce yaptiklar savunuculuk
calismalari sayesinde tanigtiklar bu kisi, IHS ye yardim edecegine guvenilen birisiydi)

Tam kalabalik dlikkan kapisini kirmaya basladigi sirada polis olay yerine gelerek Juan’i
kurtardl.

Riskler. . ...
Tehditler. .. ... ..
Zayifyonler . ... .
Kapasiteler .. ........ ... . . . . .

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan igin Pratik Adimlar 1 ——
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Yazdiklarinizi, bizim yaptigimiz degerlendirmeyle karsilastirin:

Riskler:
e saldin / iskence (cinsel saldir dahil)
e cinayet
(Ayrica dikkan sahibi ve diukkan icin de riskler mevcut)

Tehditler: tehditleri 3 diizeyde degerlendirmek faydali olabilir -

1) Iki kisi Juan’i isaret ederek onun hakkinda konusuyor. Buna bir ‘glivenlik vakas!’ (bir tehdide
isaret edebilen veya yol agabilecek bir olay) denebilir — bu iki adam Juan’in kot pantolonunu
¢ok begenmis ve onun hakkinda konusuyor da olabilirl Bu asamada durum hentz net degil.

2. sokagin karsisinda 6fkeli kalabalik olusmaya baslyor

3. kalaballk dikkana saldiryor

Zayif yonler:
e diismanca tutum igindeki topluluk
e kisisel olarak bir LGBTI hak savunucusu oldugunun bilinmesi
e yalniz
e yaya

Kapasiteler:

® cep telefonunun sarji dolu, hatti acik, acil durum numarasi hizli aramaya kaytli

e arkadaslar ve destekgiler: dikkan sahibi, acil durum irtibati, polis

e 9nceden planlama — kasabanin ‘haritasr’

e psikolojik durum — sakin

Risk analizi bir formil olarak sunuluyor ¢lnkU bilesenlerden biri degistiginde, bu durum risk
dUzeyini etkileyecektir.

e Tehditler: eger Juan’i parmakla gdstererek konusan iki adam dtismanca bir tavirla Juan’a
dogru gelseydi bile bu, k&t niyetli bir grup insanin toplasmasindan daha dustk bir tehdit
olusturacakti ve risk (saldiri veya cinayet riski) azalacakti

e Zayif yonler: eger toplum dismanca bir tutum iginde olmasaydi veya Juan’in yaninda t¢
arkadasl olsaydi (yalniz olmasaydi) ya da motorsiklet kullaniyor olsaydi (yaya olmasaydi),
zayIf yonleri daha az olacakti ve risk azalacakti

e Kapasiteler: eger Juan telefonunu evde biraksaydi ya da kontUrl olmasaydi, tehditlerle
bas edebilme becerisi ciddi oranda azalacakti ve risk artacakti. Eger s6z konusu Ug
arkadasi ve muttefikleri olmasaydi ¢ok daha buyuk bir risk altinda olacagi acik. Eger
dnceden dustnulmus bir plani olmasaydi panikleyebilir ve kagmaya kalkisabilirdi ve
grubun eline dusebilirdi. Eger stikunetini kaybetseydi telefonunu dustrtp kirabilirdi.

Bu 6rnegin amaci, tehditkar bir durumdan kagmak icin mikemmel bir plan sunmak degil.
Tamamen anlatilan baglama 6zel bir drnek olarak, Risk Denkleminin ¢esitli bilesenlerini tespit
etmeniz ve risk dlzeyini degerlendirmek icin bunlar nasil kullanilabileceginizi anlayabilmeniz igin
kullanild.

Zayif yonleriniz (zaaflar) ve kapasiteleriniz yazi tura gibidir.
Ornegin eger cep telefonu Juan’in yaninda olmasaydi bu bir
zaaf olacaktl. Yaninda olmasi ise bir kapasite.

Bazen, IHS'lerden bu vaka galismasi ile ilgili yorumlar geliyor —
bunlar Risk Denklemiyle, ya da Juan’in kullandidi taktiklerle ilgili
olabiliyor.

Bagua topluluk tyeleri yerli
halklarin toprak haklarinin
korunmasi icin gésteri yapiyor,
Peru

. 12 Guvenlik El Kitab::




IHS'lerden bu vaka calismasina ve Risk
Denklemine iligskin gelen yorumlar

Yorum: Toplum tarafindan taninmasi ve nefret
edilmesi zayiflik degil de bir tehdit degil midir?

Yanit: Bu o6rnekte, toplumum tutumu uzun
stredir var olan bir durum. Yenilerde ortaya
cikmis veya belli edilmis bir sey olmadidi igin bir
zayiflik. Ornegin, bir énceki hafta, topluluk
liderlerinden biri bir radyo programinda LGBTI
hak savunucularinin kasabadan kovulmasi
gerektigini sdylemis olsaydi, bu bir tehdit olarak
degerlendirilecekti. Ya da, o sabah Juan'in
camina tas atilsaydi, bu bir glvenlik durumu
(eder kimin yaptigini ve sebebini bilmiyorsa)
veya bir tehdit (tasla birlikte homofobik bir mesaj
da iletimisse) olusturacakii.

Yorum: Bu 6yku bizim toplumda ise yaramaz —
polis asla bize yardima gelmez. Ayrica, Juan
neden bir taksiye atlamadi ya da kosarak
kacmadi? Boyle yaparak dikkan sahibini de
riske atmadi mi?

Yanit: Evet, her risk durumunun farkli kosullari,
farkl zayifliklar ve kapasiteleri vardir. Juan'in da
farkll segenekleri vardi ama o anda bir
degerlendirme yapti ve secimini bu yénde
kullandi. Bu vaka calismasini etkili bir strateji
sablonu olarak gdrmemek gerekir. Risk
Denkleminin bilesenlerini anlatabilmek amaciyla
kullanildl.

Yorum: Bu, matematik denklemi gibi bir
denklem olduguna gdre, somut bir cevabi
olmasi gerekmez mi? Eger iki tehdit, 5 zayif yon
ve 10 kapasite varsa, risk 1 olmaz mi? (2 x5 =
10, 10/10 = 1) Yani risk ¢ok duslk anlamina
gelmez mi?

Yanit: Risk denklemi insanlarin bilgilerine ve
6znel degerlendirmelerine dayanir. Yaptiginiz
gibi  rakamsallastirmak  tehlikeli  olabilir.
Karsinizdaki risklerin unsurlarini tespit etmenize
yardimci olmayl amagclayan bir arag bu, insani
bir soruna matematikle yanit veren bir denklem
degil.

Ana mesajlar:

a) risk, tehdidin dlzeyine oldugu kadar
kapasitelerimiz ve zayif yonlerimizin dizeyine de
bagl olarak degisir;

b) ayni durumdaki farkl kisiler igin risk farkl
olabilir ¢unklU herkesin zayif yonleri ve
kapasiteleri farklidir;

c) tehdidi azaltamasak bile zayif yonlerimizi
azaltip kapasitelerimizi artirarak riski azaltabiliriz.

Polisle Calismak

Bazi Ulkelerde IHS'ler aldiklar tehditlerin
bazilarinin arkasinda polisin olduguna
inandigl icin ilkesel olarak polise
gitmezler. Baska Ulkelerdeyse IHS'ler
polisle yakin caliirlar. Asagida, IHS'lerin
polisle calismak/isbirligi yapmakla ilgili
birbirinden  ¢ok  farkli  g&ruslerini
okuyabilirsiniz:

“Polisle iliskilerimizi gelistirmeyi nimdiize
bir hedef olarak koyduk. Yolsuzlukla
mdlcadele amaciyla, sdricu ehliyeti
veren seyyar birimler kurulmasinda
polislerle birlikte calistik. Bu, polisler ve
toplum tarafindan ¢ok ragbet gérad, biz
de itibanimizi gticlendirmis olduk.”

IHS, Asya

“Bir aktivist BM Insan Haklar Ozel
Raportdriyle gbristikten sonra tehdit
edilmigti.  Polis bu kisiye koruma
sadladl.” IHS, Asya

“Eger biri bizi polisle konusurken gériirse
muhbir oldugumuzu sdyleyebilir. Bunun
olmamasi icin sadece Ust dlzeydeki
polislerle resmi iliski kuruyoruz.”

IHS, Afrika

“Polisle konusmaya korkuyoruz ama
iliski gelistirmenin gerekli oldugunu da
dusinutyoruz. O ylzden STK agimizda
polis muddrdnd sahsen taniyan bir Kisi
oldugunu tespit ettik. Bu kigi tim
kuruluslar icin polisle irtibat kisisi olacak.”

IHS, Amerika

“Bazi (yelerimiz polisin agir suclar
isledigini  ve onlarla herhangi  bir
irtibatimizin -~ olmamasi  gerektigini
soyldyor. Ama, Nelson Mandela kendini
esir tutanlarla iliski kurabildiyse biz de
tlkemizin cikar icin polisle
calisabilmeliyiz.” iHS, Avrupa

“Polisin ~ bizi  tehdit eden Kkisileri
destekledigini biliyoruz ama bu polisler
ayni  zamanda bizim  kardesimiz,
kuzenimiz, eski okul arkadasimiz... Bir
baskin ya da gdézalti olacagi zaman bizi
uyartyoriar.” IHS, Afrika

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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Risk denklemi neden faydal bir arac?

e Cok yonll - dunyanin her yerinde kullanilabilir.*

e Esnek — her durum icin kullanilabilir.

* Gelecekte ne gibi kapasitelere ihtiyag olabilecegini dngérmek icin kullanilabilir — bunun
icin, ileride ne gibi risk ve tehditlerle karsilasabileceginizi dngérmeniz ve kapasite
ihtiyacinizi buna goére belirlemeniz gerekir.

e Risk Denklemi her farkli unsura ayr ayr odaklanmanizi sadlar. Riski azaltmak icin su t¢
seyden birisinin gergeklesmesi gerekiyor:

e Tehdidin azalmasi (buna, bir sonraki bélimde bakacagdiz)
e Zayif yénlerin azalmasi (Zaaflarin giderilmesi)
* Kapasitenin artmasi

* Ancak, formdllere, denklemlere asina olmayan, yani okur yazar olmayan topluluklar igin bu
denklem uygun olmayabilir. Egitimsiz topluluklarla risk ve tehdit konularini tartismak igin bir
alternatif Gneriyi EK 3'te gorebilirsiniz.

14 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE




kapasite degerlendirmem

® Riskler, zayif yonler ve

Simdi, karsl karslya oldugunuz tim risklerin listesini yapin ve her biri icin zayif yonlerinizi
dUstinlin, ardindan da mevcut ve kolaylikla edinebileceginiz kapasitelerinizi listeleyin.

VINNILSITY

Figur 2.1
Riskler Zayif yonler Mevcut kapasite Gereken kapasite
NOar: .






Bu alistirmanin sonucunda, temel bir eylem plani ortaya ¢ikiyor. Bu plani bir sonraki alistirmayla
ve ileriki bolumlerde gelistirecegdiz.

Ornek: Asagida Afrikali bir IHS olan Matthew’in hazirladigi kisa bir 6rnedi bulabilirsiniz. (Fig. 2.2) C@

Riskler Zayif yonler Mevcut kapasite Gereken kapasite
Kaginma Yalniz yagiyorum Evim glvenli - ¢it, Bekgi kdpegi al
alarm, kamera var
Stipheli kisi veya Simdilik her hareketimi
Olaylara karsi listeledigim bir plani
komsular etrafi hazirlayip is arkadaglanma
kolluyor verecegim. Durum
kétlye giderse kuzenim
benimle kalmali ve
benimle seyahat etmeli
Tehlike durumunda Emniyette oldugumu
kalacak bagka yerler var | bildirmek igin gtinde iki
kez bir arkadasa haber
verecedim
Yakalama Sahte suglamalar Yasalari biliyorum
yapilabilir
Avukata® bilgi verildi ve Cep telefonuna el konmasi
harekete gegmeye hazir | halinde avukatin
numarasini ezberle
Ofiste ve evde sorun
yaratabilecek malzeme yok
Saglik llag llaclanni stirekli
yaninda bulundur

(*Not: bazi Ulkelerde hukuki stirece uygun davranimiyor. 5. Bélimde boyle bir Ulkede gdzaltina alinma
riski olan bir IHS’nin planini inceleyecegiz.)

Her risk icin ilk édnce zayif yonlerin ve kapasitenin dikkate alinmasinin énemli oldugunu
goreceksiniz. Hukuk disi bir kaginimaya maruz kaldiysaniz, blyUk olasilikla yasalari bilmenizin
bir faydasi olmayacaktir; eger isyerinde gdzaltina alinlyorsaniz komsularla aranizin iyi olmasi
isinize yaramayacaktir.

Zayif yonlerin ve kapasitenin bircogu, farkl riskler icin ayni olabilir, o yUzden listenizi gbzden
gegcirin ve zayif yénlerin ayni oldugu riskleri gruplandirin.

(Ancak, bildiginiz veya galisma sirasinda farkina vardiginiz diger zayif yonlerinizi de dikkate
almaniz dnemli. Karsi karslya oldugunuz risklerin hepsini énceden bilmeniz mumkuin olmadig
icin genellikle zayif ydnlerinizi azaltmaniz, size her turli tehdit karsisinda daha giclt bir zemin
saglayacaktir.)

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




IHS ve avukat Anara ibrayeva Kazakistan’da iHS'lere hukuki konularda egitim
veriyor
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Fig. 2.3

Riskleri, zayif yonleri ve kapasiteleri gruplamak

Risk
gruplari

Riskler

Zayif yénler

Mevcut kapasite

Gereken kapasite

Grup 1

Grup 2

Grup 3

VINNILSITV






Ornek: Bu 6rnek, bazi zayif yénlerin (ve kapasitelerin) farkli riskler icin ortak oldugunu ortaya @

koymaktadir. '.
Fig. 2.4
Risk
gruplan__| Riskler Zayf yonler Capacities existing | Capacities required
Grup 1 Kacirima Yalniz yastyorum
Saldin Yalniz seyahat Kendi aracim var ise gidip gelirken farkl
ediyorum rota, arag ve saat
kullan
Grup 2 Gbzatt Avukata bilgi verildi,

harekete hazir

Karalama Hukuki bilgi iftira ve karalama
konusunda daha fazla
bilgi

Ofis ve evde riskli
materyal yok

iHS'lerin belirledigi bazi genel kapasiteler (yoklugu zayif yonler olacak) hakkinda daha fazla
bilgi icin Ek 4’0 inceleyin.

Riskler, zayif yonler ve kapasitelerle ilgili genis bir genel bilgiye sahip oldugunuza goére artik
farkli tehditleri nasil derecelendireceginizi 6grenelim.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




Risk Matrisi - risklerin olasiligini ve etkisini degerlendirmek

Bazen, iHS'ler riskli bir ortamda uzun siire yasadigi zaman, bulunduklari ortamdan bir adim
uzaklagip resmin butinine bakmalar ve aslinda durumun ne kadar riskli oldugunu
degerlendirmeleri zor olabilir. Ayrica, IHS'ler durum kotlye gitmeye basladiginda tehlikeyi

“Uzun stire riskli ortamaa yasayan IHS ler
ortamin daha tehlikeli bir hal almaya
bagladigini hissetmeyebilir. Bu durumu
1sinan suyun igindeki kurbagaya
benzetebilirsiniz. Kurbada sicak suya
konursa hizla ziplayip sudan ¢ikar, Ama
bir ategin Ustiindeki ik suya kondugunda
Su yavag yavag Isinir ama kurbaga bunu
fark etmedidi icin haglanir! Karsimizdaki
riskleri stirekii yeniden ve yeniden
degerlendirmeliyiz.”

IHS, Amerika

Onlemek igin hangi asamada harekete gegmeleri gerektigini net
olarak belirleyemeyebilir.

Bu iki durumda da iHS'lere yardimci olabilecek bir arac Risk
Matrisi’dir. GUvenlik planinizi olusturmadaki ikinci adim olarak bu
araci kullanabilirsiniz. Karsi karslya oldugunuz riskleri enine boyuna
dustnmenize yarayan bu aracla, gerceklesme ihtimali zayif olan
veya ¢ok zarar vermeyecek riskler Uzerinde zaman harcamaktan
kurtulabilirsiniz. ik olarak bu bélimiin baslarinda tespit ettiginiz
batdn riskler icin asagidaki iki soruyu sorun:

1) Bu riskin gerceklesme olasiligi nedir?
2) Bu risk gergeklesirse beni nasil etkiler?

Olasiligr nasil hesaplayacaksiniz? Bu 6znel bir degerlendirme ama yine de, cevabinizi
gecmisteki baskilar ve savunuculara yapilanlari dikkate alarak vereceksiniz. Ayni sekilde, sizi
ne kadar etkileyeceg@ine dair degerlendirmeniz de 6znel olsa da hem size hem kurumunuza
verecegi zaran dikkate almalisiniz. Bunu yaparken de bazi IHS'lerin — drnegin kadin ve LGBTI
gibi — belli durumlarda saldinlara karsl daha savunmasiz durumda olduklari igin, daha fazla risk
altinda oldugunu unutmayin.

Peder Tomayo, Honduras
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Guvenlik El Kitab:
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Eger riskin gerceklesme olasilig dlislikse ve etkisi de azsa, ya da olasiligi gok disUkse (etkisi
yUksek olsa bile) — en acik gri renkli hiicreler — bu riskleri kabul edilebilir olarak degerlendirebilir
ve olagan guvenlik tedbirlerinizi kullanabilirsiniz.

Gergeklesme olasiligl bulunan ama etkisi ortadan yiiksege kadar olan (tablodaki orta grilikteki
hicreler) riskler icin olasiligl dustrmek icin Eylem Planlari olusturabilirsiniz.

Etkisi ylksekten ¢cok yiksege kadar olan risklerin (en koyu gri olan hiicreler) her biri igin Eylem
Planinin yani sira bir de Acil Durum Plani, yani bu korkung olayin gerceklesmesi halinde etkisini
azaltmak icin yapmaniz gerekenleri hazirlamak isteyebilirsiniz.

Juan’in Risk Matrisi

Fig. 2.6
ETKI

5 - Cok yUksek Cinayet

4 - YUksek Saldir

3 -0Orta

2 - DUsuk Soygun

1 - Cok Disiik Ofise saldiri
1-CokDuslk 2-Duslk  3-Orta 4 - Ylksek 5-Cokylksek
OLASILIK

Ofise saldiri — Her ne kadar dernek hi¢
sevimese de ofis polis karakoluna ¢ok
yakin oldugu igin saldiri ihtimali oldukga
disUk.

Soygun — bu bdlgede oldukga yaygin.
Herkes pahall veya hassas malzeme,
bilgi veya kisisel esya tasima
konusunda tedbirli.

Saldin ve cinayet — oldukga taninmig
bir meslektaslar 6ldtrtldigunden beri
bu risklerin olasiigl ortadan ylksege
ciktl.

Guvenliginizi artirmak icin yapmaniz
gereken en dnemli ig, riskleri, etkilerini
ve gerceklesme olasiliklarini dogru
belirlemek. Ancak, bu degerlendirme Majda Puaca (sagda) Queer Belgrad etkinligi sirasinda
eylemle desteklenmeli — riskin meydana saldiriya ugrayan lezbiyen grubundaydi. Saldiran
gelme olasiligini azaltmak icin tedbirler cetenin liderlerine dava acti.
almall (Eylem Plani) ve en kétu intimal

gerceklestiginde yapilmasi gerekenlere dair bir plan olusturulmali (Acil Durum Plani). Eylem
Planlari ve Acil Durum Planlart 5. Bolum’de ele alinacak. Bunlar tamamlamadan énce, Risk
Denkleminin ikinci unsuruna, yani Tehditler basligina bakacagiz.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan igin Pratik Adimlar 25 ——



