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BOLUM 3: TEHDIT ANALiZi

“jHS'lerin tehditleri genellikle gbézardi ettiklerini, onlarla yaptiGimiz
konusmalardan biliyoruz. Bazen, tehdidi 5nemsemenin, tehdit edenlere boyun
egmek olacagini veya inkarin en iyi strateji oldugunu diisiintiyorlar. Ne var ki,
éldiiriilen iHS’lerin bircogunun cinayetten énceki giinlerde tehditler aldiklarini,
ancak bunlara karsi bir tedbir almadiklarini biliyoruz.”

Andrew Anderson, icra Direktérii , Front Line

“Direktériimiiz suikaste ugradiktan sonra tehditler almaya basladim.
Kurulusumuz tehditleri azaltacak farkli yontemler belirlemesi icin bliytik bir
ekip kurdu. Bir ekip Emniyet Miidiiriinii ve Giivenlik Bakanini nasil
etkileyebilecegimiz lizerine kafa yordu. Bir diger ekip Elciliklerden - ézellikle
de adalet ve giivenlik sistemlerine yardim yapan lilkelerin elgiliklerinden -
yardim almaya odaklandi. Uciincii ekipse evdeyken ve yolculuk ederken
glivenligimi nasil artirabilecegimi degerlendirdi. Tehdit karsisinda tam bir
kurumsal bir tepki gésterildi.” iHS, Asya

Bu Bolimde farkli tehdit tiirleri ve glivenlik vakalari tanimlanacak ve érnekler verilecek.
Bir tehdidi analiz etmek i¢in sorulmasi gereken bes soru anlatilacak. Ayrica, lGzerinde
dusinmek Uzere risk altindaki bir IHS’nin dykiisu de yer alacak. Sonrasinda, aldiginiz
tehditleri bu bes soru yardimiyla degerlendirebilirsiniz. Glvenlik vakalar ve takip edilme
ile ilgili iki farkh bélim de yer aliyor. Bélum, tehditleri azaltmak igin bazi strateji

ornekleriyle sona eriyor.

1 Tehdit nedir?
niyetinin ilani veya isareti olarak tanimlamistik.
yonelik olabilir.

soyle:
“Bayrami gbéremeyeceksin”
“Ofisinizi yerle bir edecegiz”

olmayacak)”
“Kizini kagirp irzina gegecegiz”

hayvanlar gibi
de sira gelme ihtimalinin olmasi gibi.

olaylar.
sayabiliriz:

e sizi veya ofisinizi birinin izledigini dUstnebilirsiniz
® evinize, ofisinize veya arabaniza girilmis

Filipinler'den bir IHS olan Dom-an bir rol ~ * Kimligi belirsiz telefonlar aliyorsunuz
oyununda aldigi 6liim tehdidine tepki

veriyor.

26

Guvenlik El Kitab:

Tehdidi zarar vermek, cezalandirmak veya can yakmak
Tehdit dogrudan size, kurumunuza veya ailenize

iHS'lerin dogrudan aldigi tehditlere iliskin bazi &rnekler

“Bu konular Uzerinde c¢alismaya devam edersiniz
seneye derneginizin  kaydi yenilenmez. (yasal
Sembolik tehditler — sokak kapisina civilenen 0l

Tehdit ihtimali de tehdit sayilir — 6rnegin benzeri
konularda ¢alisan diger STKlar tehdit edildiginde, size

Guvenlik vakalarini da degerlendirecegiz — yani, bir
tehdide isaret eden veya tehditle sonuclanabilecek

Bu tlr guUvenlik vakalarina 6rnek olarak sunlari



Neden tehdit edilirsiniz? “Aragtirmam bitince tartisma yaratacak
Tehdidin her zaman bir sebebi, bir amaci vardir: yaptiginiz bir seyi  bir rapor yazdim. Adimi gururia yazar
yapmaniz engellemek. IHS'ler genellikle, calismalar gligli aktérleri  olarak rapora ekledim ama sonradan

zora soktugu zamanlarda tehditler alir. Tehdit, ¢calismalarinizin etkili bdyle yaparak kendimi riske attigiini
oldugunu gdsterir — ve tehdidin amaci bu etkiyi yaratmanizi fark ettim.”
engellemektir. Buradaki zorluk, verimli olmaya mumkuin oldugunca IHS, Dogu Avrupa
devam ederken tehdidi de olabildigince uzak tutmaya calismak
arasinda bir denge tutturabilmektir. “Réportaj icin TV'ye davet edildim.
Gazeteciye bana hangi sorulan
Neden dogrudan saldirmak yerine tehdit ettiklerini distiinmek faydall y6neltecegini 6nceden sormadim.
olabilir. Programda benim réportaj

Bakaninkinden hemen sonraydi ve
e Tehdit eden kisinin size saldiracak kapasitesi yoktur ve tehdidin  ben Bakan hakkinda oldukga olumsuz

yeterli olmasini umuyordur yorumlar yapmigtim. Bu olaydan sonra
e Fail size saldirmanin siyasi bedelinin farkinda olabilir ve bu evimin 6niinde haftalarca stipheli bir
bedelden kaginarak sizi durdurmaya ¢aligiyordur. arag park etti.”

IHS, Dogu Avrupa
Ancak durum hizla degisebilir. Elinde yeterli kaynagi olmayan bir fail

bu kaynagi elde edebilir veya siyasi ortam degisir ve failin size “lki askerin tecaviz ettigi bir kacina
saldirmasi halinde ¢demesi gerekecek bedel kabul edilebilir bir  yardim ediyordum. Askerler tutukiand.
dlzeye dusebilir. O ylzden tim tehditler ciddiye alinmal ve Tehdit mesgjlar almaya bagladim.
riskten kaginmak igin gereken tim adimlar atiimalidir. Ailemin canl canli yakilacagini ve

soyumu Kurutacakianni s6yllyoniaral.
Gelen tehditlere tepkiler Yapilan incelemede kisa mesajlann
Tehdit edilmek oldukga korkutucu bir deneyim. Tehditler karsisindaki kocalanni ve ekonomik kaynakiarini
herkesin tepkisi farkli olabilir. kaybetmekten korkan, tutukiu

askerlerin eglerinden geldigi ortaya
Tehdit edilmis IHS'ler o anki duygularini ve tepkilerini séyle tarif cikti. Tehditlerini hayata gegirecek
ediyorlar: gugleri olmadigini anladim.”

IHS, Afrika

“Korkudan donakaldim! Tek yaptigim sey evde oturup aldigim tehdidi
disinmekti — kimseyle konusmadim.” (tehdit karsisinda paralize
olmak)
“Evet, belki de gercekten pegsime dlgseceklerdi! Onlar durdurmak icin hichbir sey yapamam diye
dlustindum. Hayatima eskisi gibi devam ettim.” (tehdidi yok saymak)
“Daha ¢ok icki icmeye bagladim.” (kendini tehdidi karsl duyarsizlastirmak)
“Is arkadaslanmia oturup tehdidi karsi hem benim hem kurumun neler yapmasi gerektigini
konustuk.” (tehditi analiz etmek)
“Tehdit mesaji aldigimda, ailemle konusmak ve acil durumlarda kullanmak icin hemen yeni bir
kullan at telefon satin aldim.” IHS, Asya
Tehdit analizi, icinde bulundugunuz durumla bas edebilmenize yardimci olan olumlu bir tepkidir.

Tehdidi analiz etme
Tehdidi analiz etmekteki amacimiz tehdide iliskin olabildigince ¢ok bilgi elde etmek ve séz
konusu tehdidin eyleme dontigsme olasiligini -elimizden geldigince- hesaplamak.

Bunun en iyi yolu, analizi givendiginiz is arkadaslarinizla birlikte yapmaktir. Arkadaslarinizin
s6z konusu tehdidi sizden daha objektif ve farkl bir bakis agisindan degerlendirmeleri ve
bdylece size katkida bulunmalart mtmktndUr. (Ne var ki, sonugta etkilenen kisi sizsiniz ve emin
veya rahat hissetmediginiz bir sekilde hareket etmeye zorlanmamaniz gerekir.)

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




Bir tehdidi analiz etmek icin sorulacak bes soru:
Not — TUm sorularin yanitlarini bilemeyebilirsiniz

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?
e Kim, neyi, ne zaman ve nasll sdyledi?
e Eger telefonla tehdit edildiyseniz arka planda sesler var miydi?
¢ Hangi dilde ve tonda konustu?
e Yaptiginiz (yeni) bir etkinlik/calismadan sonra mi geldi?

2. Bir stredir belli bir tehdit 6riintisi var miydi?

Tehdit 6rintlstne drnek olarak:

¢ Bir dizi tehditkar telefon veya mesajlar aliyorsunuz

e iki glin boyunca biri sizi takip ettikten sonra diin de oglunuz takip edilmis

* Bagska bir IHS yetkililerce ifadeye ¢agrilip gdzaltina alindi. Simdi de sizi ifadeye
caginyorlar

Tehditler arasinda belli benzerlikler olabilir:

e Gelen tehditlerin tUrl

e Tehdidin hangi yolla yapildigi (yUz ylze, telefonla, vs)

e Tehditlerin zamanlamasi (haftanin giinU ve saat)

e Tehdit eden(ler) (eger biliniyorsa)

e Tehditlerin yapildigi yer

e Tehditlerden 6nceki etkinlikler — 6rnegin kurumunuzun bir basin agiklamasi yapmasi
gibi

Not: Ayni tarz tehditlerin siddetinin artmasi, durumun daha tehlikeli hal aldigina isaret eder.

Hondurasli bir cevre aktivisti olan Rene Gradis iki suikast girisiminden sag kurtuldu

. 28 Guvenlik El Kitab::




3. Tehdidin amaci ne?

Tehdit failin size ne yapmak istedigini net olarak s6yliyor mu? Eger net degilse, bazen tehdidin
amacl, tehdidin zamanlamasindan tahmin edilebilir — planladiginiz veya yakinlarda yaptiginiz bir
etkinlik/aciklama ver mi?

4. Kimin tehdit ettigini biliyor musunuz?

¢ Bu genellikle bilinmez. Hemen bir sonuca varmayin.

* Mimkiin oldugunca spesifik olun. Ornegin eger fail bir “Devlet Bagkanimiz 'tim IHS ler
polis memuruysa, hangi karakoldan? Rutbesi ne? terdristtir' dedi. Bu da bize saldirmak

e imzall bir tehdit geldiyse fail gergekten o kisi/kurum mu? isteyenlerin sayisinda ve gegitliiginde

e Kimin tehdit ettigini biliyorsaniz, failin tehdidi hayata artisa yol acti. En yukancdan gelen bu
gegirecek  kaynaklara sahip  olup  olmadidini fehdide tepki gbstermemiz gerekti.”
degerlendirin. Eger varsa, failin tehdidi bir adim ileri IHS, Amerika
gbturtp saldirma olasiligr yukselir.

5. Son olarak, yukaridaki sorulari analiz ettikten sonra, tehdidin eyleme
doénusecegini disltindyor musunuz?

¢ Bu degerlendirmeyi yapmak zordur ve higbir zaman %100 emin olamazsiniz.

e Yanitinizi, {ilkenizdeki iHS'lere yonelik saldinlarnn tarihcesi, faillerin kapasiteleri ve
faillerin cezasiz kalip kalmadidi gibi bilgileri iceren size 6zel baglami dikkate alarak
vermelisiniz.

e Emin olamadiginiz zaman sizin icin en guvenli gibi gdrinen segenegi secin.

Tehdidi polise bildirmeli misiniz? Asagida bu soruya farkli IHS'lerin verdigi farkl
yanitlan bulabilirsiniz:
“Evet, tehdit bir suctur ve polis de yasalari uygulamak ve korumakia ydkamidddr.”
IHS, Avrupa

“Hayir, polise tehdit edildigini bildiren son IHS ailesine tabutta geri génderildi.”

IHS, Orta Dogu
“Ulkemizde yasalarnn uygulanmasini saglamak icin ugrasiyoruz — eder yerel polis bir sey
yapmazsa, olayi bir tist kademeye tasiriz.” IHS, Afrika
“Evet, eger bir sucu bildirmek icin gereken adimlan attiysan ve polis de bir sey
yapmadiysa, uluslararasi mekanizmalara basvurmak istediginde bunu delil olarak
kullanabilirsin.” IHS, Amerika
Elbette siz kendi kosullarinizi dikkate almalisiniz.

“Bize saldiranlar polis bile olsa, Ust dizey polislerle iliski gelistirmenin bizim icin gerekli
oldugunu fark ettik. Emniyet Miiddrilyle toplantilar yaparak IHS lere saldirmalarinin haber
olmasi halinde bunun siyasi bedelinin ne olacagini anlamasini sagladik. Daha sonra
tyelerimizden biri iki polis tarafindan kagirlip arabanin bagajina konmus. Polis tstdind
dogru ddrtist aramadigi icin cep telefonu yanindaymis. Bizi aramayi ve kendini kagiran
polislerden birinin adini vermeyi bagsardi. Derhal emniyet muddrdnd arayip bu bilgiyi ilettik.
O da polisleri arayinca arkadasimizi serbest biraktilar. Eger bu iliskiyi kurmamis olsaydik
arkadagimiz sonsuza kadar kayip edilecekti.” IHS, Afrika

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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Alistirma - vaka calismasi
'® Asagidaki vaka galismasini inceleyin, 5 soruyu cevaplamaya ¢alisin. Daha sonra cevaplarinizi
(¢ IHS'lerin verdigi cevaplarla karsilagtirin.

Vaka calismasi

Bir kadin IHS, dernegi tarafindan kirsalda yerlesik bir topluluga yardimer olmak (izere bolgeye
goénderilir. Topluluk binlerce kisinin yerinden edilmesine ve essiz bir ekosistemin yok olmasina
yol acacak bir barajin yapilmasini protesto edecektir. Topluluk ingaata karsi neredeyse tamamen
birlesmis olsa da, kisa vadede insaatta is olanagi yaratacagdi icin baraji savunan KUgUk bir grup
vararr.

Bir gdin, polis kadinin esini durdurup ‘karina daha siki g6z kulak ol’ der.
Bir hafta sonra, evierinin kapisina bir mesaj asimigtir: ‘Basimiza bela olmaktan vazgeg, yoksa...’

Uc gtin sonra, 8gle saatlerinde yapilan gésterinin ardindan, kadin IHS evine déndiginde eve
girildigini, cocuklarinin képegdinin élddrdlddgind ve ‘sira sana geliyor!” yazil bir not gordir.

Bes sorunun yanitlarini diisiincin ve kadin IHS'yi 6ldiirme tehdidinin ciddiye alinip alinmamasi
gerektigini degerlendirin.

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?

S

; ............ Tehdldm amac| ne Q ................................................................................
S
S

dUsinUyor musunuz?

Sizce bu kadin IHS ne yapmal? Once zayf yénlerini ve kapasitelerini degerlendirin,
ardindan segeneklerini.

30 Guvenlik El Kitabi: [[IIININEGGE




Asagida bu vakayla ilgili iIHS’lerden gelen yorumlari gérebilirsiniz:

e Baglam ¢ok dnemli ve olgular bu baglam ¢ercevesinde degerlendiriimeli.

e Bir tehdit 6rlintlst mevcut. Polis memurunun kocasini uyarmasi bu érdntinin bir
pargasl olmayabilir — bu, polisin ataerkil bir bakis agisiyla kisisel bir yorum mu
yaptigi, yoksa ilk tehdidi mi gerceklestirdigi net olmayan bir “glivenlik vakas!”.

e Amacin, kadin IHS’nin, grubun eylem yapmasina yardimei olmasini engellemek
oldugu anlasiliyor. En agir tehdit protesto gosterisi sirasinda veya sonrasinda
geldigine gore, faillerin, kadin IHS'nin galismalarnin  kendi  gikarlarini
engellemesinden endiselendiklerini gdsteriyor.

e Gercek failler belli degil ama baraj projesinde devletin de roli olmali (bu ylzden de
polis gibi devlet birimleri de ise karismis olabilir). BlyUk ihtimalle yabanci hukimetler
veya sirketler de — insan haklarina duyarli olabilir veya olmayabilir — proje ortaklari.
Cok blylk bir para s6z konusu, o ylzden meydan okunan gikar sahipleri glcli ve
nifuzlu. Ote yandan, topluluktaki baraji destekleyen kiiclk grup da fail olabilir.
Bunlar baraj projesinin ortaklariyla isbirligi icinde hareket ediyor olabilir de olmayabilir
de.

¢ Bu tehdidin eyleme dénUsebilecegine dair en gliclli U¢ gdsterge sunlar:

e Failler muhtemelen tehdidi eyleme ddnusturebilecek kapasiteye sahip
olan gucli aktorler

e Tehdit 6runtlstnun siddetinde artis gértlUyor (eve girmek ve kdpegi
oldirmek siddet uygulama kapasitesi oldugunu ve yakalanmaktan
korkulmadigini gésteriyor)

* Failler glindiiz vakti kadin IHS’nin evine girecek kadar kendilerini glivende
hissettiklerine gére bir cezasizlik ortami s6z konusu

Sizce bu tehdit eyleme donUsebilir mi? Muhtemelen evet. Bu, yukaridaki sebeplerden dolayi
tehlikeli bir durum.

e Kadin iHS’nin zayif yonleri (zaaflari):
e Toplulugu yeni tanidigr igin s6z sahibi olabilecek kanallara erisimi
olmayabilir veya normal erisim yollarini bilmeyebilir.
e Ailesi yaninda — onlar da riskte olabilir

e Kadin IHS’nin kapasiteleri:
e Topluluk
 Orgiitl (Bte yandan, IHSyi tehlikeli bir bélgeye bir giivenlik plani veya
yeterli kaynaklari olmadan gdnderdilerse, bu bir zayif yon olarak da
dusunulebilir)

Olancho bédlgesindeki cevre koruma
grubu La Union. Gencler yasadisgi
tomrukguluk faaliyetlerini belgelemeye
baslayinca 6liim tehditleri de basladl.
Bunun (izerine diger topluluk (yeleri
onlari korumak igin harekete gecti.

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar




iFRONT LINE
DEFENDERS

Bu kadin IHS ne yapmali?
Bu sorunun ‘dogru’ bir yaniti yok. Bunun sebebi kismen baglama bagli, kismen de her zaman
cevabl bilinmeyen sorular olacagindan. Yine de, asagida bazi segenekleri gbreceksiniz —
bunlarin bazilan alternatif, bazilari ise ayni anda uygulanabilir planlar:
* |HS ve ailesi ne yapmak istediklerini tartisabilir
e Hemen kurumunu arayip tavsiye ve gereken destegi — insan ve/veya ekipman- isteyebilir
ve hizla orayi terk etmesi gerekiyorsa bir ¢ikis stratejisi planlayabilirler
* Toplulukla sahsen IHS'yi, ailesini ve evini nasil koruyabileceklerini tartisabilirler — drnegin,
birinin stirekli IHS'ye eslik etmesi gibi
e Toplulugun tehdidin failleri hakkinda nasil bilgi toplayabilecegini tartisabilirler
* Bu stresli ddnemde IHS’nin ne tir bir psikolojik destege ihtiyaci olabilecegini distinebilirler

Bu tartismalara bagl olarak bu IHS asagidaki secenekleri degerlendirebilir:

e Allesiyle beraber derhal bolgeden ayrilabilir

e Ailesini gonderip kendisi kalmaya devam edebilir

e Evini daha emniyetli bir hale getirerek (bir koruma tutmak gibi?) fiziksel glvenligini artirabilir

e Disarl yalniz glkmamall ve ailesini yalniz birakmamali. Ayrica dernekten birisi her
hareketinden ve programindan surekli haberdar olmali

e Balgedeki seyahat planlarini iyi distinmeli — en savunmasiz oldugu zamanlar bu dénemler
olabilir

e Tehditleri polise bildirebilir (her ne kadar polislerin de isin iginde olma ihtimali varsa da,
korumakla ve tehdidi kaydetmekle yUkimli olduklarini gdstermis olur)

e Polis veya devlet korumasi talep edebilir (faillerin bunlar olmadigi kanaatine variimissa)

e Bir basin toplantisi diizenleyerek tehditleri kamuyla paylasabilir

e Diger yerel ve bolgesel insan haklar kuruluslariyla baglanti kurabilir / ag olusturabilir

¢ \/akay! duyurabilecek uluslararasi kuruluglarla iletisim kurabilir (6zellikle insan haklarini
destekledigi bilinen yabanci hikimetlerin baraj projesiyle baglantisi varsa)

e Kullanilan baraj karsiti protesto taktiklerinin ve mesajlarin en etkili veya en dogru ydntem
olup olmadigini degerlendirebilir. Baglama bagli olarak, baraj ingaatinin ortaklarindan,
toplulugun endiselerini anlatip tartisabilecekleri bir toplanti talep etmenin faydal olup
olmayacagi dustnulebilir.
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® Kendi tehdit analizim

Hic tehdit aldiniz mi? Cevabiniz evetse, 5 adimda tehdit analizi yapmak icin zaman ayirin.

1. Tehditle ilgili net olarak neler biliyoruz?

e
; ............ Tehdldm amac| ne Q ................................................................................
e
S

dénUsecegini dustntyor musunuz?

VINNILSITY






Giivenlik vakalan
Guvenlik vakalarini tehdide isaret eden veya tehditle sonuclanabilecek olaylar olarak
tanimlamistik. Bununla ilgili bazi drnekleri de bu balimin baginda vermistik. Simdi iki drnek
daha veriyoruz:

e E-postanizin izlendiginden stpheleniyorsunuz

e Tanimadiginiz kisiler komsulariniza veya is arkadaslariniza sizinle ilgili sorular soruyor

Guvenlik vakalari, size yonelik tehditlerin ne zaman artabilecegine dair son derece 6nemli
gostergelerdir ve asla gbz ardi edilmemelidir.

Giivenlik vakalan karsisinda ne yapmali

1. Hemen guvenlik vakaslyla ilgili olgulari ve olustugu ortami yazin
2. Guvenlik vakasini is arkadaslarinizla tartisin
3. Guvenlik vakasini analiz edin ve ne gibi tedbirler alacaginiza karar verin

Cok sayida giivenlik vakasi karsisinda ne yapmali

Bazi Ulkelerde IHSler bir dizi tehdidin yani sira glivenlik vakalarina da maruz kaliyorlar. Ayni
ilkeler bdyle bir durum icin de gecerlidir. Butin guvenlik vakalarinda, olayla ilgili bilinen ttim
olgular yazilmalidir — kullanilan belli kelimeler, gérevlinin tarifi, plaka numarasi, vs. Eger bdyle bir
durumdaysaniz bir glvenlik vakalar kayit defteri tutup her tehdidi veya guvenlik vakasini buraya
kaydetmek faydali olabilir. B&ylece bu tir vakalarda bir artis oldugunda, durumu kolaylikla
tespit edebilirsiniz.

Eger bir kurulusta calisiyorsaniz, tim personelin her turlt glvenlik vakasini bu vaka defterine
kaydetmesi gerektigini net olarak belirtin. Bdylece, 6rnegin eger ekipten birisi eve giderken
takip edildigini distntyorsa, digerinin laptopu galinmissa ve tguncu kisi de eve supheli kisilerin
geldigini 6grenmisse, tim bunlar bildirilip kayit altina alinmig olur. Bunlardan yalnizca bir tanesi
yasandiysa, belki de kisinin, insan haklari ¢calismalari ylzinden evhamlandigi dustnulebilir.
Ama bunlarin tamami kisa bir stre i¢inde yasaniyorsa bu, kurulusa yonelik olumsuz ilginin
arttigini ortaya koyan bir isarettir ve daha siki glivenlik planlari devreye sokulmalidir.

“Ofisimizin éntinde taksilerin park etmeye basladigini fark ettik. Calisanlar her zaman
kullandiklar taksi duragi yerine bu taksilere binmeye basladilar. Soférler yolcularla sohbet
etmeye, o gln neler yaptiklarini sormaya basladl.

Dernegimiz dtizenli olarak diger derneklerle bulusur, calismalanimizi ve gtvenlik konularini
tartigiriz. Bir sonraki toplantimizda, bu glvenlik vakasindan séz ettik. O zaman,
toplantidaki diger dernek temsilcileri kendi binalari 6nlinde de taksilerin park etmeye
basladigini fark ettiler.

Yetkililerin ya taksi soforlerini bizimle ilgili bilgi toplamak icin kullandiklari ya da sofdrlerin
kilik degistirmis gtivenlik elemanlari oldugu sonucuna vardik.

Bunun Uzerine, kuruluslarimiz en emniyetli tepkinin durumun farkina varmamigs gibi
yapmak olduguna karar verdi ama ekibimizi takside isle ilgili hicbir sey konusmamalari,
zararsiz konularda sohbet etmeleri konusunda uyardik.” [HS, Amerika

Takip (izleme)

Guvenlik vakalarinin bir 6riintiye déntsmesi, yetkililer veya baskalan tarafindan izlendiginiz
anlamina gelebilir (son derece profesyonel bir izleme ekibini muhtemelen fark etmeyebilecek
olsaniz da).

Faillerin sizi izlemesinin U¢ sebebi olabilir:
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e Bilgi toplama (faaliyetleriniz sebebiyle veya galismalari failleri tehdit eden bir kisi
veya grupla baglantili oldugunuz icin)

e Gdzdagi verme

e Gozaltina alma, kagirma veya saldirmaya hazirlik

Failin bilgi toplarken buldugunu sandidi seye veya degisen siyasi ortama gore izleme sebebi
de degisebilir.

Eger izleniyorsaniz sizin ve is arkadaglarinizin deneyimlerinize ve gegmiste yasanan benzer
olaylara dayanarak, en olasi sebebi iyi tespit etmek gerekiyor. Tedbir almakla paranoyak olmak
arasinda bir denge tutturmaniz dnemli.
Takip edilseniz de edilmeseniz de, risk altindaki bir IHS olarak durum farkindalig becerileri
gelistirmeniz yararinizadir. En azindan sunlara dikkat edebilirsiniz:
e icguidiilerinizi dinleyin — eger bir sorun oldugunu distiniyorsaniz, farkinda olmadan bir
seyler dikkatini gekmis olabilir — o ortamdan kurtulmak i¢in harekete gecin
e Evinizin veya ofisinizin disinda izlenebileceginiz ihtimaline karsi ¢zellikle duyarli olun —
izleyenlerin, sizi bulabileceklerinden emin olduklari bir veya iki ‘baslangig noktasi’ mutlaka
vardir.

e Siradisi bir sey olup olmadigina dikkat edin — degisik tipler, olagan disi hareketler,
beklenmedik hediyeler (bunlar reddetmek en dogrusudur- dinleme cihazi konmus
olabilir)

e GOrdigunuz kisilere dikkat edin ve tanididiniz birisine benzeterek belleginize yazin
—ayni kisi farkli ortamlarda karsiniza ¢ikarsa tanimak icin faydali bir yontemdir

e Gordugunuz araglara dikkat edin ve temel dzelliklerini — markasi, rengi, plakasi gibi-
hatirlayin.

izlenmeyle ilgili asagidaki tavsiyeleri dikkate alin:

e Basiniza gelmeden énce buna nasll tepki vereceginize dair bir plan yapin —
Onceden ailenizle veya is arkadaglarinizla bazi “kod” kelimeler veya terimler ya da
sifreli mesajlar igin parolalar tespit edin, adiniza kayith olmayan bir acil telefon hattiniz
olsun ve acil durumlarda kullanmak Uzere sizinle baglantisi olmayan bir arac
ayarlayin

“IHS’lerin her tiirlti iletisimi rutin olarak izleniyor”, insan haklan avukati Martin Oloo, Kenya
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€ izlenmeye karsi planim

Eger izlendiginizi veya izlenebileceginizi dusintyorsaniz, bu durum Kkarsisinda neler
yapacaginiza dair bir liste hazirlayin:
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e Neden izleniyor olabileceginizi degerlendirin — bilgi Yaptigimizin ne kadar riskii oldugunu
toplamak igin mi? Gozdagr vermek amaciyla mi? fark etmeden Gnce bizi takip edenlere

Gozaltina alma hazirigr mi? (Tehlikede oldugunuza stirekli meydan okuyorduk. Gidip
inaniyorsaniz bu durumdan kurtulmak ve guvenli bir arabanin plakasini ve ylzlerini cep
yere ulasmak igin gerekeni yapin) telefonumia kaydediyordum. Simdliyse
e Eger emin degilseniz, izlendiginizi varsayin (kendiniz, onlan gérmemig gibi yapiyorum.
telefonlariniz, araciniz) IHS, Afrika

¢ Bagkalarini riske atmaktan kaginin

e Dogal davranin — izlenip izlenmediginizi gdérmek icin sabahlari ¢ép cikarma
bahanesiyle disariyr kontrol edebilirsiniz veya evde, siz gittikten sonra ne oldugunu
gizlice izleyecek birisi kalabilir

e TUm rutininizi degistirin: ise gidis saatlerinizi (ve hatta gunleri) degistirin, mimkunse
farkli yollar kullanin, 6ngdrdlebilir aliskanliklar edinmeyin (6rnegdin spor salonuna,
bara veya aligverise hep ayni glin ve saatte gitmek gibi)

Asagidakilerin yapilmasi genellikle dnerilmez:
e Sizi takip ettigini diislindigunUz kisiye meydan okumak (bunu yaparsaniz, ileride
takibi daha gizli yapmaya devam ederler ama siz bunun farkina varamazsiniz)
¢ izlenmeye karsi eski usiil ydntemlere bagvurmak — vitrin camlarina bakmak
(cUnkUl beden diliniz esas amacinizin ne oldugunu ele verebilir) veya bir

Yemen’deki Prangasiz Kadin Gazeteciler ofislerine alarm sistemi kurmak icin Front
Line’dan hibe aldilar
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arabanin takibinden hizlanarak uzaklasmak (¢UnkU sizi kag aracin izledigini
bilemezsiniz).

Daha fazla bilgi icin: Ek 14 — izleme Teknolojileri ve Metodolojisi baslikl boliime bakabilirsiniz.

Not: Giivenlik planinizi olusturmaya basladiginiz tiim sayfalarin bu Galisma Kitabindan
ayrilip birlikte guvenli bir yerde tutulabilecegini unutmayin.
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Khalid El Jamai ¢ok taninmis biri oldugu icin Fas’ta Kral’a iskence konusunda bir agik
mektup yazip da agir bedel 6demeyen az sayidaki gazeteciden biri
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“Sembolik eylemler sizin ve kurulusunuzun tehditlere ve saldinlara kars! tepkinizi disa vurmaya
yardimcr olur. Ofisimizin alti dstlne getirildikten sonra ofisi temizledik ve sembolik bir etkinlik
yaptik — ofisimizi yeniden insan haklarn micadelemizin “ocagi” yapmak icin elimizde ciceklerle,
ylregimizde umutla toplandik.” IHS, Amerika

Tehdidi Azaltma

Daha 6nce de s6z edildigi Uzere, tehditleri azaltmak Risk Denkleminin kullanmasi en zor olan
bileseni. Zayif yonlerinizi azaltmak ve kapasitelerinizi artirmak sizin kontrolinizde oldugu igin
daha kolay. (bkz Ek4: iHS’lerce dile getirilen kapasiteler)

Yine de tehditleri azaltabilecegdiniz bazi yollar var. Ayni anda birden fazla strateji kullanabilirsiniz.
Sizin igin en dogrusunun hangisi olduguna ancak siz karar verebilirsiniz:

e Tehditle yuzlesin:

e Faillerle diyalog kurun (ne yaptiginizi tam olarak anlamiyor olabilirler veya ¢alismalarinizin
yasal oldugunun farkinda degillerdir)

e Faillere sizi dogrudan ya da baskalar araciligiyla tehdit etmenin veya size saldirmanin
siyasi bedelinin ¢ok agir olacagini anlatmanin yolunu bulun (6regin yurt ici ve yurt disinda
guclt muttefikleriniz oldugunu gdsterin)

e Aldiginiz tehditleri kamuya duyurun

Guvenlik El Kitab:




Not: Bu stratejiyi ancak guvenli oldugunu dustnuUyorsaniz
uygulayin. Durumu daha da siddetlendirecegini dusunurseniz
yapmayin.
e Tehdidi paylasin
e Tartisma yaratacak rapor veya bilgileri yalnizca kendi
kurulusunuz yerine bir koalisyon halinde yayimlayin
* Hassas raporlara kisilerin isimlerini vs yazmayin — sadece
kurulusun ismini verin

e Tehditten kacinin
e Olumsuz ilgi/tepki ¢eken calismalarinizi gegici olarak
durdurun (veya durduruyormus gibi yapin)
e Gegici olarak daha glvenli bir yere gidin
e Korunma tedbirlerinizi diger yollarla da gliclendirin, 6rnegin:
- Yaninizda surekli birileri olsun
- Yolunuzu ve rutinlerinizi degistirin
- ilk adimi sizin atmadiginiz her tirli yeni tanismaya
temkinli yaklasin
- GUvenlik kisinize detayll programinizi verin ki sizi glin
icinde duzenli olarak kontrol edebilsin.

‘Muhafazakar dini gruplardan tehdit
almaya bagladiktan sonra en blyik
Miisliman cemaatlerden birinin liderine
ulagtik. Acik bir toplantida konugmay
kabul etti ve toplantida calismalanimizi
destekledigini s6yledi. Bu, tehditleri
azaltti.”

IHS, Asya

“Biz kayrt cihazianmi ¢ok kullanirz.
Verdigimiz her réportaji kaydederiz ki
S6ylemedigimiz bir sey yliziinden
suglanmayalim. Ofisimiz arandiginda bir
sey yerlegtirilemesin diye tim olayr kayrt
altina aldik. Telefona da bir kayit cihazi
takil, bdylece gelen tehditleri
kaydedebiliyoruz. Bu kendimizi
korumamiza yardm edliyor.”

IHS, Dogu Avrupa

- Guvenlik kisinizi bilgilendirmeden programinizi degistirmeyin

Son olarak, ne gelecekte neler olacagini, ne de baskalarinin aklindan gecenleri tam olarak
bilebilirsiniz. O ytzden sizin igin en glvenli gorinen yaklasimi benimsemek en iyisidir.

“Tehditler aliyor ve bu ylzden kendimi cok savunmasiz hissediyordum. O yil Avrupa Konseyi
beni tim Konsey toplantilarina davet etti. Cok taninmig biri haline geldim ve bu sayede
IHS, Dogu Avrupa

dokunulmaz oldum!”

tebrik ediyor

Risk Altindaki insan Haklan Savunucularn icin Pratik Adimlar
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