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BOLUM 6: ORTAMI ANLAMAK (BAGLAM ANALIZzi)

Bu bélimde baglam analizinin neden faydali oldugunu, kiminle ve ne zaman yapiimasi
gerektigini inceleyecegiz. Baglam analizi icin iki ara¢ tanitacagiz — Baglam Analizi
Sorular ve Aktorlerin Analizi. Ek -1°de ise daha basit bir arag bulabilirsiniz: SWOT (Gi¢li
yonler, zayif yoénler, firsatlar ve tehditler) Analizi.

Bir glivenlik egitimi sirasinda katiimcilar Aktér Analizi (izerinde calisiyor

Baglam Analizi neden faydalidir?

“O kadar ¢ok silahl grup var kil Bu bélgede calisan bir [HS nin tim bu farkl gruplar tarimasi
gerekiyor — yerlerini, gérandslerini, amac ve yéntemlerini bilmesi lazim. Eger bilmiyorsan ve
silahli bir grupla karsilasirsan en dogru glivenlik stratejisinin ne olacagini bilemezsin. Eger silahli
adamiar hirsizsa, tek istediklerinin aracimi calmak oldugunu ve gitmeme izin vereceklerini bilirim.
Eger uyusturucu kacgakeilariysa beni dlddrmek isteyeceklerdir, o ylzden hizla oradan kagmam
gerekir! Bolgedeki bu saldirganiarla ilgili bilgileri yerel topluluklaria birlikte gelistirdik — ve
calisanlanimizin nelere dikkat etmeleri gerektigini ve tehlikeli bir durumda en dogru hareketin
ne olabilecegini bildiklerinden emin oluyoruz.” IHS, Amerika

“Bizim Ulkemizdeki en iyi korunma mekanizmasi ndfuzlu insanlar tanimaktir. Kurumumuzda
hangi Ust dlizey baglantilanimizin oldugunu konustuk. Bir kadin arkadasimiz gézaltina alindiginda
buytkbabasinin (st dizey bir hiktimet yetkilisiyle arkadas oldugunu bildigimiz icin ondan
torununun serbest birakilmast icin konusmasini istedik. Bu taktik ise yaradi.” IHS, Orta Dogu

“Insan haklar calismalarimizi etkin bir bicimde yiritebilmek icin baglamimiz, yani tarihimiz,
siyasi sistemimiz ve kdlttridmuz hakkinda derinlemesine bilgi edindik. Muhaliflerimizin ve
destekcilerimizin kimler oldugunu, nasil caligtiklarini ve onlari neyin motive ettigini biliyoruz. Ve
bu konulari tartisirken bu bilgiyi cok énemli bir konu olan gtivenlik meselesine aktarmay: akil
etmedigimizi farkettik! Bunun (zerine, bir sire bu unsuriarin gavenligimizle baglantisini tartistik
ve sonuclan giivenlik planimiza ekledik.” IHS, Avrupa
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iHS’ler cok sayida aktér ve gikar gruplarinin bulundugu, son derece karmasik ortamlarda
calisirlar. Ayni alanda uzun stire ¢alisan IHS’ler ¢alismalarini yGrUttikleri ortam hakkinda derinlikli
bir bilgi birikimi kazanirlar.

Ancak, zaman ayinp bu bilgiyi glivenlik baglaminda yeniden kavramsallastirmak ve analiz etmek
kurulusunuza bir¢cok yénden faydall olacaktir. Bir araya gelerek yeni bilgileri paylasirsaniz —
ornegin ntfuz sahibi kisilere nasil erisilebileceginiz veya bu Kisilerle nasil irtibat kurabileceginiz
gibi — ve elinizdeki kaynaklari kayit altina alirsaniz, bu deneyimlerinizden ve uzmanliginizdan
digerleri da faydalanabilir. Bu uzmanliktan gtvenlikle ilgili yeni dersler ¢ikarabilir, kurumunuzun
stratejik eylemler ve irtibatlar konusundaki farkindaligini artirabilir, kavrayisinizi gelistirebilir ve yeni
firsatlan tespit edebilirsiniz.

Baglam analizini kiminle ve ne zaman yapmal

En iyi baglam analizi birbirine glivenen bir grup ekip arkadasiyla yapilir. Birlikte yapilan bu
paylasim ve haritalama guivenliksiz hissedilen alanlarinin ortaya ¢ikmasini ve daha az tecrtbeli
olanlarin gtivenlik meselesini daha iyi anlamalarini ve kendi glvenliklerini daha iyi idare etmelerini
saglayacaktir.

Bu calismay! yapmak i¢in en uygun zaman kurumunuzun bir sonraki planlama dénemi i¢in
kurumsal plan hazirlama surecidir (veya galistiginiz ortamin glvenliginde bariz bir degisiklik
meydana gelmisse). Bu stireg, glivenlik ve korunma stratejilerini calismalariniza entegre etmek
icin firsat yaratacaktir. Asagida, bu strecte — tercihen art arda - kullanabileceginiz iki arag
sunuyoruz.

Kurumunuzun buytkltgine ve kurum iginde birbirinize olan gtiven duizeyine bagl olarak, bu
stirece kurumun her ¢alisani katiimayabilir; ama yine de temel noktalarn kagida dékmek ve
kurumdaki herkese bilmeleri gerekenleri net bir bicimde anlatmak gerekiyor.

Ancak, eger yukaridaki paragraflarda yazilanlar sizin igin gecerli degilse, 6rnegin yalniz galisan
bir IHS’yseniz, size Ek 1’de bulabileceginiz, daha yalin SWOT Analiziyle baslamanizi (ve bunu
baskalariyla birlikte yapmanizi) dneriyoruz.

Baglam analizini yaparken kafa yormak, arastirmak ve analiz etmek icin yeterince vakit
ayinrsaniz guvenlik stratejiniz daha net ve daha odakl olacaktir.

Baglam analizi icin araclar

1. Baglam Analizi Sorulari

Asagida baglam analizi igin yanitlamanizin faydali olacagi bazi sorular bulunuyor. (Baglam Analizi
Sorulan baglikl Ek 2’de, bir kurumun bu sorulara verdigi yanitlan gérebilirsiniz.) Bu sorularnn yalnizca
yol gésterici drnekler oldugunu unutmayin; kendi ortaminiz igin farkli sorularin daha uygun olacagini
dusunebilirsiniz.

Unutmayin: Eger bir kurulusun parcasiysaniz bu sorularn grup halinde tartistiginizda daha iyi bir
sonug elde edersiniz.
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Fig. 6.1

Baglam analizi sorulari:

1. Ulkenizde insan haklarini etkileyen temel meseleler nelerdir? (Siyasi, ekonomik ve toplumsal
konular)

2. Bu temel meselelerin ana aktdrleri kimler? (Guclu kisiler, kurumlar, yerel ulusal, bélgesel ve
uluslararasi kuruluslar, sirketler ve diger Ulkeler... gibi)

3. insan haklan galigmalarimiz bu ana aktérlerin gikarlarini olumlu veya olumsuz bigimde nasil
etkileyebilir — simdiye dek nasil tepki verdiler?

4. IHS'ler en fazla ne zaman (s6zel veya fiziksel) saldinya ugrama riski yasiyor? (Ornegin segimler
oOncesinde veya sirasinda, bir rapor yayimladiktan veya énemli isimlerin adlarini agikladiktan
sonra, protesto gosterileri, yildontmleri, Gst-dlizey ziyaretler, etkinlikler sirasinda, vs)

“Elmas cikarilan alanlari denetleyen deviet glclerinin gerceklestirdigi dlddrmeleri ve diger
ihlalleri izliyor ve belgeliyorduk. Deviet Kimberly sirecine (elmas ticaretinin insan haklar
ihlallerine karismamasini saglamak icin elmas satislarina dtizenleme getirilmesini hedefleyen
kampanya) yeniden katima mdizakereleri sdrdtiriiyordu. Dernegimizin direktdrd gézaltina
alindi ve ‘devlet aleyhine diizmece bilgi aktarmak ve yayimlamak’ ile suglanal.”

IHS, Afrika

(Suglamalar aylarca devam eden ulusal ve uluslararasi baskidan sonra dusurtldu.)
Belli ki, STK’nin galismalari uluslararasi toplulugun dikkatini insan haklar ihlallerine

cekmesiyle ekonomik cikarlari tehdit etmis, hikidmeti ve glvenlik glglerini stratejik
©nemdeki konularda karsisina almisti.

Calismalarinizla gtict elinde tutanlarin dnemli stratejik hedeflerini az ya da ¢ok zora sokuyor
olabilirsiniz. Eger yartttigintz calisma dnemili bir konuyu dogrudan etkileyebilecek nitelikteyse,
agir bir baski gdrme riskiniz artacaktir.

Bu ylzden, bu tip zorlayici ¢calismalari en glvenli yolla yurUtebileceginiz ydntemleri igeren ve
riskin artmasi halinde glvenlik tedbirlerini adapte etmenize, artirmaniza veya yenilerini
olusturmaniza olanak saglayacak esnek bir glivenlik planinizin olmasi énemlidir.

Bir sonraki aracimiz aktrleri, bu aktorlerin glvenliginizle ve birbirleriyle  “Her hafta 6nimdzdeki faaliyetlerimizi

olan iligkilerini incelemek icin kullaniliyor. ve bunlarn givenligimizi nasil
etkileyebilecedini tartigirz.”
2. Aktorlerin Analizi HRD, Amerika

Aktorlerin Analizi glvenlik durumunuzdan (olumlu veya olumsuz anlamda) cikar olan ve
guvenliginizi etkileyen kisiler hakkinda daha bilgili olmanizi saglayabilir. Cikarlarini ve ¢catisma
noktalarini  tespit etmenize yardm eder ve olumlu sonuglanabilecek iligkileri nasil
kurabileceginize dair daha bilin¢li distnmenizi saglayabilir. Bilgi dagarciginizi guiclendirip
gelistirir ve glvenliginiz icin en etkili tedbirleri segmenizde yol gdsterici olabilir.

Bu analizi olusturmak zaman alabilir (ve her yil veya degisim dénemlerinde glincellenmesi
gerekir) ama son derece degerli bir kaynak olacaktir.

Hatirlatma: Daha basit bir ara¢ da mevcut (Ek 1’deki SWOT analizi)

Hatirlatma: En dogrusu bunu bir grup halinde yapmaktir. Béylece bilgi ve deneyimlerinizi
paylasabilirsiniz.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar
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Biraz kagit ve marker kalemlere ihtiyaciniz olacak. Kendinize genis bir galisma alani
olusturabilmek icin ofisin bir duvarni flip chart kagidiyla kaplayabilirsiniz.

1. Adim: Bir IHS olarak sizin veya kurumunuzun giivenlik durumuyla ilgili olan -olumlu veya
olumsuz- tim paydaslarn veya (devlet ve devlet digi) aktdrleri flip chartta listeleyin. (Bu asamayi
Fig. 6.1’deki sorulan yanitladiginizda yapmis olabilirsiniz) Ornegin: Cumhurbaskanlik, igisleri
Bakanligi, ordu, polis, silahli muhalif gruplar, siyasi partiler, dini gruplar, medya, ticari kuruluglar,
uluslararasl STKlar, ulusal STKlar, yabanci elgilikler, cemaat liderleri / akiller, ilgili topluluklar.

Eger daha kirsal bir bolgedeyseniz, listeyi kendi alaniniza veya bulundugunuz bdlgeye
odaklanarak yapmaya karar verebilirsiniz. |deal olan her ikisini de yapmak.

2. Adim: Listeniz hazir olunca, tuzel kisiler veya gruplar arasindaki farkliliklari en iyi yansitacak
bigimde nasil alt kategorilere bolebileceginizi diisiiniin. Ornegin Igisleri Bakanligi'nin emri altinda
hem polis glict (sizin ¢alismalariniza karsi olan ve sizi her durumda korumayacak olan bir gtic)
hem de IHS'lerin korunmasindan sorumiu bir birim (IHS'lerin korunmasi konusunda itibar
edinmeye calisan bir birim) olabilir. Ayrica, IHS'lerin devlete bagl medyayla dzel sektore ait
medya kurumlar arasinda, farkli dini gruplarla, farkl elciliklerle, farkli topluluklarla iligkileri
arasinda farklilik olabilir.

3. Adm: Ardindan listelediginiz aktérleri sayin ve bu sayl +1 oraninda yatay ve dikey hiicreye
sahip bir tablo ¢izin

En Ust sol koseyi bos birakarak aktdrleri hem yatay hem dikey olarak ayni sirayla yazin.

4. Adim: Ayni aktorin yazili oldugu yatay ve dikey hiicrelerin kesisim noktalarina (tablodaki X
ile isaretli hticreler) sunlari yazin:

a) IHS'lerin korunmasiyla (veya onlara saldinimasiyla) iliskili olarak, bu kisilerin amag ve cikarlari
b) IHS'lere saldirma veya koruma stratejileri

¢) IHS'lere saldirmak veya onlar korumak igin ellerindeki giic (sdyle yazabilirsiniz: gli¢ (koruma
veya saldirn) — dusuk / orta / yiksek)

d) IHS'lere saldirmaya veya onlari korumaya ne kadar hazirlar (diistik / orta / yiiksek)

Ornek olarak ‘Medya’ hiicresi verilmistir (bkz. Fig 6.2)

Diger hucreler icin, paydaslar arasindaki iligkiyi IHS'lerin korunmasi baglaminda
degerlendireceksiniz. Yani, en Ust siradan baglayarak, Ust siradaki aktorle, bu htcrenin kesistigi
aktdr arasindaki iliskileri ve etkilesimi degerlendireceksiniz.

Ornegin, (yatay) siradaki Hikimet hiicresiyle kesisen (dikey) stitundaki Dini Kurumlar hiicresine,
dini kurumlarin Hikumet Gzerinde nasill etkisi oldugunu yazin. Ust siradaki Dini Kurumlar yazan
hicreyle sol stitundaki Hikimet yazan hiicrenin kesisim hiicresine de hUkimetin dini kurumlar
Uzerindeki etkisini yazacaksiniz.

Analizi tamamladiginizda size ¢arpici gelen gikarimlari not edin.

Risk Altindaki insan Haklan Savunuculan icin Pratik Adimlar




Aktérler Analizi sayesinde daha &nce dikkat etmediginiz bazi seyleri fark edebilirsiniz. Ornegin:
e {HS'leri koruyacak glicli olan aktdrlerden bazilaryla henliz hic iliskimiz yok
e [HS'lere saldiran bazi aktérler (izerinde, bizi koruma glclne sahip aktorlerin etkisi
olabilir (6rnegin Bagkan basin konusunda ¢ok hassas olabilir)
e Bize saldiran bazi guclu aktérler aslinda bazi konularda bizimle iliski kurmaya hazir
olabilir - bu tur firsatlar degerlendiriyor muyuz?

“Komsularim beni yetkililere ‘deviet diismani’ diye ihbar etti. Bélgemdeki insanlarin daha adil
sartlarda elektrik kullanmasi icin yardim ettigimde, komsularim insan haklarinin aslinda ne
demek oldugunu daha iyi anladi ve beni desteklemeye bagsladl.” HS, Dogu Avrupa

Muhafazakar bir gazetenin yazi isleri muduirandn bizim c¢alismalarimizia ilgilenmeyecedini
varsaylyorduk. Yerli halka yardimci olacak somut Onerilerimizi anlatmak Uizere kendisiyle bir
toplanti yaptigimizda tim Onerilerimizi kabul ettil Bu bulusmayla iliskimiz gelisti ve o gazete
etkinliklerimizi daha sik haber yapmaya bagladl.” IHS, Afrika

Son yorumlar:

Guvenlik durumunuz s6z konusu oldugunda guvenlik planlar dnemli yapi taslardir. Glvenlik
planlarindan elde edeceginiz en énemli kazanim “ya.... olursa?” sorusu Uzerine disinme
surecidir —bu suregte hem beklediginiz, hem de beklenmedik olaylara tepki verme becerinizi
gelistireceksiniz.

Guvenlik planlari ve prosedUrleri kiymetli araclar olmakla birlikte durum farkindaligi, sagduyu ve
iyi muhakeme ile dengelenmelidir.

Front Line Bu Calisma Kitabr hakkindaki her tirlt yorum ve géruslerini memnuniyetle bekliyor.
workbook@frontlinedefenders.org adresinden bize gdrislerinizi iletebilirsiniz.

2005 Front Line Odiilii sahibi Sudanh Dr. Mudawi dénemin irlanda Cumhurbaskani Mary
McAleese ile
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